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. A szakiranyu tovabbképzésért felelos oktato:

Dr. Moécz Doéra, foiskolai tanar

. Az oklevélben szereplo szakképzettség megnevezése:

Munkahelyi mentor

3. Az oklevélben szereplo szakképzettség angol megnevezése:

4. Képzési teriilet: Bolcsészettudomany

. A képzési ido: 2 félév
. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyilijtendo kreditek szama:
60 kredit

. A szakiranyu tovabbképzési szak célja:

A munkahelyeken valamilyen alapképzettséggel bird személyek alkalmassa tétele a mun-
kahelyi képzések, kozte a kozép- és fels6fokt szakmai képzések soran tanacsadoi, tréneri,
mentori feladatok ellatasara, valamint a cégek és vallalkozasok, intézmények és non-profit
szervezetek teljesitménykovetelményei fejlesztésére, a mindségjavitas humanfejlesztési
feladatai megoldasara, a munkahelyi stressz szintjének minimalizaldsara. Alapjaban a
kozvetlen csoport, egységvezetdk szakirdnyll tovabbképzése megvalositasa.

Elsajatitando kompetenciak, tuddaselemek, megszerezheto ismeretek

o A szakot elvégzd hallgaté a munkahelyi tanulast, fejlesztést és teljesitmény menedzs-
ment képzés soran képes lesz munkahelyi képzési sziikségletek elemzésére, képzési
programok tervezésére, megvalositasara és értékelésére.

¢ A munkahelyi mentor képes alkalmazott tanuldsi képzési projektek kialakitasara, meg-
hatarozott munkahelyi képzési koncepciok megfogalmazasara, képes arra, hogy tanszéki
tamogatassal a szakmai koncepciok, modszerek és eszk6zok alkalmazasaval tanacsadast
végezzen. Ezek az un. akciotanulasi projektek alkalmasak arra, hogy a human szakértel-
met, interakciokat és teljesitményt javitsak, alkalmasak legyenek komplex problémak
megoldasara.

e Ismeri a human foglalkoztatdsra vonatkozd jogi, pénziigyi, személy- €s munkaiigyi
szabalyzokat, szerzddéses kotelezettségeket, eldirdsokat.

e Ismeri a szakteriilet szakmai és etikai normait.

e Ismeri a szervezetfejlesztéshez sziikséges szervezeti valtozasokat, a munkaerd teljesit-
mény rendszereket.

e Ismeri a kozép- és felséfoku oktatds kooperativ, munkahelyi tanuldson alapuld rend-
szereit és modelljeit, beleértve a teljes, dualis gyakorlati képzést, a részleges munkahelyi
tanuldson alapulo és az erds gyakorlattal bévitett képzéseket.

e Ismeri a csoportvezetés sikeres stratégiait.

e Ismeri a munkahelyi képzéshez kapcsolodo feln6ttképzési, szakmapedagdgiai (gondol-
kodasra, teljesitményre €s integrans cselekvésre tanitani) Un. ,signature pedagogy”
alapelveket (atanulas felszini strukturai, a tanulds mély strukturai; a tanulas implicit
vagy rejtett struktirdi mentén gondolkodasi és viselkedési szokasok modszereit és
technikait).



Személyes adottsagok, készségek

Képes a HR szakteriilet és a funkcionalis vezetdk, az oktatasi gyakorlati képzési felel-
sokkel, az intézményi képviselokkel hatékonyan egylittmiikodni.

Megfeleléen alkalmazza a munkahelyi tanuldsban résztvevokre vonatkozo jogi, pénz-
iigyi, személy- és munkaiigyi szabalyzokat, szerzOdéses kotelezettségeket, eldirdsokat.
Képes a szervezet munkahelyi képzési programjait a stratégiai foglalkoztatasi célokkal,
operativ feladatokkal 6sszekapcsolni. Képes ennek alapjan mindség célokat és kritériu-
mokat megfogalmazni. Képes a kivald képzési munkahely célok mentén tevékenykedni.
Képes a szakmai képesitési keretrendszer értelmezésére, képes a munkahelyi képzési
tanterv megalkotdsdban kozremiikddni, nézOpontot képviselni, véleményt nyilvénitani,
annak megvalosithatosagat értékelni.

Képes a szakmakutatdshoz kapcsolddo akciokutatasokban részt venni, a munkahelyi
tanulasban részt vevok teljesitményét érintd kutatasokat megszervezni.

Csoportvezetési feladatokat sikeresen lat el.

Képviseli, betartja és betartatja a munkahelyi szakmai és szervezetetikai normait.

Képes munkahelyi kérdéseket elemezni, szervezeti valtozasok sziikségleteit feltarni,
megtervezni és megvalositani, a teljesitményrendszert a csoport, egység vonatkozasaban
kialakitani, a teljesitményre vonatkozé konzultaciokat, tanacsadasokat lefolytatni.

Képes a munkatarsak munkahelyi tapasztalatait megérteni, fejleszteni, javitani, a tanulasi
folyamatot értékelni és a teljesitmény javitasa érdekében beavatkozasokat megvalositani.
Képes a teamekhez, rendszerek, folyamatokhoz kapcsoldddé munkahelyi szokéasokat és
rutinokat beavatkozassal javitani, a munkavégzést hatékonyabba tenni.

Képes a munkahelyi tanulds rendszereinek fejlesztésére, a munkahelyi tanuldsban részt
vevok értékelésére.

A szakképzettség alkalmazdasa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben

A szakon végzettek jellemzden munkahelyi kozvetlen csoportvezetdk, HR munkatéarsak,
a kooperativ képzésekben coach, mentor, tréning vezetést végzd személyek.

A szakon végzettek alkalmasak vallalati akadémidkon a kdzvetlen vezetok képzésére,
vallalati akadémidk miikodtetésére.

A szakon végzettek alkalmasak olyan hallgatok tandcsadédsara, akik sajat vallalkoza-
saikban végzik a munkahelyi tanuldshoz kacsolodo feladatokat.

Alkalmasak mikro- és kisvallalkozasok, kozépvallalkozasok szamara a kooperativ
képzéshez kapcsolddd munkahelyi tanulas tanicsadasara (megfeleld végzettséglick
hianyaban).

. A képzésben részt vevok kore:

A képzésben alapszakon (ideértve a féiskolai, illetve egyetemi szintli végzettséget is) meg-
szerzett oklevéllel rendelkezdk vehetnek részt.

. A képzés szerkezete:

A képzési id0, félévekben meghatarozva: 2 félév

A szakképzettség megszerzéséhez dsszegylijtendd kreditek szdma: 60 kredit

Human eréforras fejlesztés: 10-20 kredit

Munkahelyi tanulas: 10-20 kredit

Szervezetfejlesztés: 10-20 kredit

Munkahelyi tanulasvezetési gyakorlat és portfolio: 10-20 kredit

A szakdolgozat kreditértéke: 5 kredit (elfogadhaté reflektiv portfolio gyakorldo mentoralas
elemzése)

Elmélet — gyakorlat aranya: 40- 60%.



10.

11.

12.

13.

A szakdolgozat kovetelményei:
Szakdolgozat kreditértéke: 5 kredit

A szakdolgozat célja, hogy a hallgatok bemutassak azt, hogy a képzés soran tanultakat a
gyakorlatban alkalmazni tudjak, a targykdrben 6nall6 teljesitményre képesek.

Zarovizsga kovetelményei és tantargyai:

A hallgatok tanulményaikat zarovizsgaval fejezik be.

A zardvizsga a szakképzettség megszerzéséhez sziikséges tudds valamint készségek
ellendrzése ¢és értékelése, ahol a hallgatonak arrol is tantasagot kell tennie, hogy a tanult
ismereteket alkalmazni is tudja.

A zarovizsgara bocsatas feltételei:

e Abszolutorium megszerzése.

e Szakdolgozat elkészitése és hataridore torténd leadédsa, valamint biralattal ellatott,

legalabb elégséges szintl értékelése.

A zarovizsga részei:

e Komplex szobeli vizsga.

e Szakdolgozat megvédése.
Az eredmény kiszamitdasi modja:
Az eredmény kiszamitdsa a szakdolgozatra és a védésre, valamint a komplex szdbeli vizs-
géara adott érdemjegyek atlagoldsaval torténik. Nem egész szamjegy esetén kerekitéssel
torténik a mindsités. Ha barmelyik részjegy elégtelen, akkor a zarovizsga eredménye is
elégtelen.

Az oklevél megszerzésének feltétele:

e A tantervben meghatarozott kovetelmények teljesitése (abszolutérium megszer-
z€se).

e Szakdolgozat elkészitése €s biralattal ellatott, legalabb elégséges szintli értékelése.

o A zarovizsga sikeres abszolvalasa legalabb elégséges szintii értékeléssel.

Az oklevél mindsitése:
Az oklevél mindsitése az alabbi mindsitések kerekitett atlaga:

e A komplex szobeli zardvizsga eredménye.
e A hallgaté szemeszterenkénti tanulmanyi atlaganak atlageredménye (amely a lec-
kekonyvben is szerepel).

A képzés bovebb szerkezetét az dttekintd és a részletes tanterv tartalmazza.

A tantargyakra vonatkozo informaciok:

A tantargyakra vonatkozé informaciok a Moodle-ben (http://moodle.kodolanyi.hu) talal-
hatok meg.



http://moodle.kodolanyi.hu/

ATTEKINTO TANTERV
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Emberi er6forras-gazdalkodasi esettanulmanyok
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9 Coaching és tanacsadas 3
(k.gyak.)
Bels6é kommunikacio
9
(konz.)
9 Human eréforrasfejlesztés
(k.gyak.)

9
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Szak- . o

dolgozat Szakdolgozati projektszeminarium 5

Kredit 28 32

Osszéra 90 90

Szinmagyarazat: Human er6forrasfejlesztés: 10 kredit,
Srerveretfefiesriés: 20 kredit, Szakdolgozat: 5 kredit



RESZLETES TANTERV

Kod Tantargy Kredit | Tanéra | Kovetelmény | Félév | Jelleg | Eléfeltétel Felel(’)s
tanszék
KN B’evezetes a .munl,(l‘?] ogba, munkajog, 4 9 kollokvium 1. konz. - KULT
575 | tarsadalombiztositas
KN Vezetés és szervezetfejlesztés
(kommunikéacios modszerek, Lencioni- 4 9 kollokvium 1. konz. - KULT
266 e s
modell, valtozasmenedzsment)
§9N8 Munka-, vezetés- és szervezetpszichologia 4 9 kollokvium 1. konz. - KULT
L‘1<9N5 Coaching és tanacsadas 3 9 kollokvium 1. konz. KULT
'3‘,<7N4 Szervezeti kultura, tizleti etika, CSR 3 9 kollokvium 1. konz. - KULT.
Gyakorlat: mingség, innovacio, .
K0y munkahelyi cgészség- és jollétiejleszts 10 | 45 gya?'go”a“ 1. | kgyak : KULT.
modszerek €s technikak Jegy
Z(ll\IG Munkahelyi és munkaerépiaci képzés 2 9 kollokvium 2 konz. - KULT
KN . . . . :
502 Elethosszig tart6 tanulas 2 9 kollokvium 2. konz. - KULT
KN . gyakorlati i
439 Tehetségmenedzsment 2 9 jegy 2. k.gyak KULT
KN TS . gyakorlati
307 Human erdforrasfejlesztés 3 9 iegy 2. k.gyak KULT
KN | Emberi eréforras-gazdalkodas gyakorlati
503 | esettanulmanyok 3 9 jegy 2 k.gyak KULT
53,'\'5 Mindségmenedzsment 3 9 kollokvium 2. konz. KULT
KN . o .
579 Bels6é kommunikacid 2 9 kollokvium 2. konz. KULT
KN Stratégiai és teljesitményko6zponth gyakorlati
489 | foglalkoztatas 2 9 jegy 2. k.gyak. KULT
KN A gyakorlati
505 A felnéttképzés modszertana 4 9 iegy 2. k.gyak. KULT
KN | Munkahelyi tanulasi kornyezetfejlesztés és gyakorlati
501 | portfolio 5 9 jeay 2. k.gyak. KULT
KN Szakdolgozati projektszeminarium 5 - gyakorlati 2 k.gyak - KULT
238 £07at Pro) jegy ' '




