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1. A szakiranyu tovabbképzésért felelos oktato: Dr. Malatyinszki Szilard PhD docens

2. Az oklevélben szereplo szakképzettség megnevezése: Digitalis HR Business Partner

3. Az oklevélben szereplo szakképzettség angol megnevezése: Digital HR Business Partner
4. Képzési teriilet: Bolcsészettudomanyi

5. A képzési idé: 2 félév

6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak: (tudas, képesség, attitiid, autonémia és
feleldsség)

7.1. A szakiranyu tovabbképzési szak célja:

A Digitalis HR Business Partner szakiranyl tovabbképzési szak célja olyan szakemberek
képzése, akik atfogo ismeretekkel rendelkeznek a HR, az iizleti menedzsment, a belsé képzések,
valamint a humaninformatika teriiletén, és képesek az emberi eréforras- gazdalkodast a
mindenkori szervezeti célok szolgalataba allitani.

Képesek a gazdasagi és egyéb szervezetek, intézmények humén eréforrds-gazdalkodasanak
fejlesztd, koordindld, képzési, iranyitd feladatait menedzseri szinten ellatni, és az iizleti
felsovezetokkel — stratégiai  tanacsadoként partnerséget kialakitani. A szervezeti
kapcsolatrendszerekben ismerik az emberi eréforras személyiigyi feladatrendszerét, az emberi
eroforrasok fejlesztésének szaktudomanyos alapjait, eszkozeit €s modszereit, a humanpolitika,
a humanstratégia alakitasanak hazai és nemzetkozi gyakorlatat.

Tisztaban vannak a vallalati, illetve képzési stratégiaval és iizleti célkitlizésekkel, képesek tizleti
¢s HR hatékonysagi kulcsmutatészamokat kidolgozni, és azok révén szervezetfejlesztési
tanacsokat, javaslatokat adni az tizleti vezetok szdmara.

Rendelkeznek azokkal a digitdlis kompetencidkkal, amelyek révén az iizleti ¢és
szervezetfejlesztési tandcsadds mutatoszamait business intelligence eszkozokkel képesek
létrehozni az adott szervezetek humaninformatikai adatkészletébdl. Képesek ok-okozat
Osszefliggéseket felismerni, beavatkozasi tervet késziteni, prezentalni a sziikséges valtozasokat
az lizleti vezetdk felé, valamint hatékony KPI rendszereket felépiteni. Mindehhez rendelkeznek
a sziikséges vezetési, szervezetpszichologiai, jogi, kozgazdasagi, képzésszervezési, statisztikai
¢és informatikai ismeretekkel és készségekkel.

Munkajuk sordn figyelemmel kisérik a globalis és vallalati (vallalkozési) folyamatokat, mérik,
elemzik és értékelik a kiils6 és belsd tényezdk szerepét, azok alakithatosagat, befolyasat.



7.2 Szakmai kompetenciak
7.2.1. Tudas

Ismeri a gazdalkodés fogalmait, legfontosabb Osszefiiggéseit €s a gazdalkodast meghatarozo
tényezoket.

Ismeri az eréforrasokkal, ezen beliill az emberi eréforrasokkal vald gazdalkodas korszerii
eljarasait, tervezési, elemzési és értékelési modszereit.

Ismeri a stratégiai emberier6forras-gazdalkodas szervezeti €s informacids rendszerének
mukodését.

Ismeri a kompetenciak képzések segitségével végrehajtott fejlesztésének az egyéni és
szervezeti képességekre gyakorolt hatasat, az emberi tokebefektetések €s hozamok vizsgalatat.

Ismeri a munkaer6-piaci, érdekegyeztetési és emberierdforras-fejlesztési folyamatok elemzését
¢s koordinalasat, az ezzel kapcsolatos dontés-elokészitési feladatok megoldasat az tizleti
¢letben ¢és a kozszolgalatban.

Ismeri a szervezetdiagnosztika eszkozeit és a valtozdsmenedzsment eszkoztarat.

Ismeri a modern business intelligence eszkdzoket és a huméninformatikai megoldéasokat, azok
gyakorlati alkalmazhatosagat.

Ismeri, a Corporate university model mikodését, a belsd képzés, NewLearning,
LearningCampus modszertanat

7.2.2. Képesség

Képes a gazdasag kiilonbozd teriiletein miikodd szervezetekben, illetéleg vallalkozasokban az
emberi erdforrasok fejlesztését €s hasznositasat elésegité gazdalkodasi, elemzési és tervezési
feladatok ellatasara.

Képes tizleti és képzési stratégiai tandcsadasra, valamint vezetdi dontéstamogatd feladatok
végzésére.

Képes 6nallé6 munkavégzésre és csoportmunkara.

Képes a kozgazdasagi megfontolasokra épiild, gazdasagi kalkulacion alapuld meggy6zd
szakmai érvelésre, informatikailag tdmogatott korszerli elemzési modszerek, targyaldsi és
prezentécios technikak alkalmazasara.

7.2.3. Attitid

Alkalmas munkaerdé-piaci elemzések készitésére, emberieréforras-gazdalkodasi funkcidk és
érdekegyeztetési folyamatok vizsgalatéra.

Alkalmas megbizhaté munkavégzésre multikulturalis kdrnyezetben.

Alkalmas tizleti és képzési dontéshozok munkéjanak tdmogatasara tanacsadoi €és coaching
szemlélettel.

Alkalmas 6nallé dontés-elokészitésre és csoportos egyeztetésre, feladat-végrehajtasra.



7.2.4. Autonomia és felelosség

Munk4djat minden koriilmények kozott feleldsen, elméleti és gyakorlati megalapozottsaggal
végzi.
Szakmai tovabbfejlodésének tudatos és tervszerli irdnyitdja, képzésekben ¢és szakmai

tovabbképzésekben, szupervizidban fejleszti ismereteit, kompetenciait, szakmai tudasat.

Nyitott az emberier6forras-fejlesztési €s hasznositasi, illetve képzési dontéseket eldkészitd
modszerek ¢és technikdk alkalmazdsdra, az elemzésekhez sziikséges informaciok
megszerzésére, feldolgozésara, felmérések, jelentések elkészitésére.

8. A képzésben résztvevok kore:

A képzésben barmely képzési teriileten szerzett alapfokozattal (BA, BSC), mester fokozattal
(MA) valamint fdiskolai /egyetemi végzettséggel rendelkezOk vehetnek részt.

9. A szakiranyt tovabbképzés szakmai jellemz0i, a szakképzettséghez vezetd szakteriiletek és
azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil

9.1. Alapozé ismeretek: 13 kredit:

Bevezetés a munkajogba (munkajog, tarsadalombiztositds); Vezetés és szervezetfejlesztés
(kommunikaciés modszerek, Lencioni—modell, valtozas menedzsment); Gazdasagstatisztika,
Business Intelligence eszkozok a gyakorlatban (Ms Excel és PowerBI programok)

9.2. Szakmai torzsanyag: 39 kredit:

Munka-, vezetés-, és szervezetpszichologia; Vallalati ¢és HR  Stratégia; Human
eréforrasfejlesztés; HR kontrolling; Uzleti és HR teljesitmény mutatészamok (KP1); Ugyviteli,
HR tamogat6 és 6nkiszolgald rendszerek, IT és dokumentacio (NEXON); Agilis Szervezetek
és agilis HR; HRBP 2.0 Dave Ulrich modell; Bels6é képzés, NewLearning, LearningCampus,
Corporate university model; Coaching és tanacsadas, belsé kommunikacio

9.3. Kiegészitd, valaszthatd ismeretek: 6 kredit:

Szervezeti kultlra, tizleti etika, CSR; Minéségmenedzsment; HR folyamatok modellezése
BPMN nyelv segitségével

10. A szakdolgozat kovetelményei:
Szakdolgozat kreditértéke: 2 kredit

A szakdolgozat célja, hogy a hallgatok bemutassdk azt, hogy a képzés soran tanultakat a
gyakorlatban alkalmazni tudjak, a targykorben 6nallo teljesitményre képesek.

11. Zardvizsga kovetelményei és tantargyai:
A hallgatok tanulmanyaikat zardvizsgaval fejezik be.

A zéarovizsga a szakképzettség megszerzéséhez sziikséges tudas valamint készségek ellendrzése
és értékelése, ahol a hallgatonak arrdl is tantisagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket
alkalmazni is tudja.



A zarovizsgara bocsatas feltételei:

- abszolutorium megszerzése,

- szakdolgozat elkészitése és hataridore torténd leadasa, valamint biralattal ellatott, legalabb
elégséges szintli értékelése;

A zarOvizsga részei:

- komplex szébeli vizsga és a digitalis portfoli6 bemutatasa, amelynek része a szakdolgozat
megvédése.

Az eredmény kiszamitasi modja:

Az eredmény kiszamitasa a szakdolgozatra €s a védésre, valamint a komplex szobeli vizsgara
adott érdemjegyek atlagolasaval torténik. Nem egész szamjegy esetén kerekitéssel torténik a
mindsités. Ha barmelyik részjegy elégtelen, akkor a zarovizsga eredménye is elégtelen.

12. Az oklevél megszerzésének feltétele:

- a tantervben meghatarozott kovetelmények teljesitése (abszolutorium megszerzése);
- szakdolgozat elkészitése €s birdlattal ellatott, legaldbb elégséges szintli értékelése;

- a zardvizsga sikeres abszolvalasa legalabb elégséges szintii értékeléssel.

Az oklevél mindsitése:

Az oklevél mindsitése az aldbbi mindsitések kerekitett atlaga:

- a komplex szobeli (és ahol van, irdsbeli) zarévizsga eredménye

- a hallgat6 szemeszterenkénti tanulmanyi atlaganak atlageredménye (amely a leckekdnyvben
is szerepel).

A képzés bovebb szerkezetét az attekintd €s a részletes tanterv tartalmazza.
13. A tantargyakra vonatkoz6 informaciok:

A tantargyakra vonatkozo informaciok a Moodle-ben (http://moodle.kodolanyi.hu) talalhatok
meg (a szak létesités elfogadasa utan)



ATTEKINTO TANTERV

Orak

1. félév

2. félév

Bevezetés a munkajogba
munkajog, tarsadalombiztositas
(konz.)

Vezetés és szervezetfejlesztés
(kommunikaciés modszerek,
Lencioni—-modell, valtozas
menedzsment)
(konz.)

Gazdasagstatisztika

(k.gyak.)

Business Intelligence Eszkozok a
Gyakorlatban (Ms Excel és
PowerBI)

(k.gyak.)

Szakdolgozati
Szakdolgozat projektszeminarium 2
(k.gyak.)
Kredit 30 30
Osszéra 90 90

Szinmagyarazat: Alapozé targyak tantargycsoport: 13 kredit,

Szakdolgozat: 2 kredit



RESZLETES TANTERV

Kod Tantargy Kredit| Tanéra | Kovetelmény | Félév [Jelleg | Eléfeltétel Felel(,)s
tanszék
KN Bevezetés a munkajogba, munkajog, 4 9 kollokvium 1. | konz - KULT
575 tarsadalombiztositas
Vezetés és szervezetfejlesztés
KN (kommunikaciés modszerek, Lencioni- 4 9 kollokvium 1. konz. - KULT
266 modell, valtozaésmenedzsment)
KN Gazdasagstatisztika 3 9 gyakorlati jegy | 1. | k.gyak - KULT
528
Business Intelligence Eszk6zok a .
KN g -
529 Gyakorlatban (Ms Excel és PowerBI) 2 9 gyakorlati jegy 1 k.gyak KULT
KN Munka-, vezetés- és szervezetpszichologia 5 9 kollokvium 1. konz. - KULT
398
KN Vallalati és HR stratégia 3 9 kollokvium 1. | konz. - KULT
530
KN L . . . qa s ‘i
539 Coaching és tanacsadas, belsé kommunikacio 3 9 gyakorlati jegy 1. k.gyak - KULT
KN Szervezeti kultira, iizleti etika, CSR 3 9 kollokvium 1. | konz. - KULT
374
KN HR folyamatok modellezése BPMN nyelv 1 9 kollokvium 1. konz. - KULT
531 segitségével
KN Minéségmenedzsment 2 9 kollokvium 1. konz. - KULT
532
KN HR Kontrolling 5 9 kollokvium 2. konz. - KULT
458
KN Agilis Szervezetek és agilis HR 2 9 kollokvium 2. | konz. - KULT
533
Ugyviteli, HR tamogaté és 6nkiszolgald .
KN gy ) g g _
272 rendszerek, IT és dokumentacio 3 9 gyakorlati jegy 2 k.gyak KULT
§3N4 HRBP 2.0 Dave Ulrich modell 3 18 kollokvium 2. konz. - KULT
KN Human er6forrasfejlesztés 3 9 gyakorlati jegy 2. k.gyak - KULT
327
KN Uzleti és HR teljesitmény mutatoszamok 3 9 gyakorlati jegy | 2. | k.gyak - KULT
535
KO . Bels6 képzés, NewLeal_‘mng., 2 9 kollokvium 2. konz. - KOMM
g76 | LearningCampus, Corporate university model
KN Digitalis HR Busnll(essI Partner szakmai 7 18 gyakorlati jegy 5 k.gyak i KULT
536 gyakorlat
KN Szakdolgozati projektszeminarium 2 - gyakorlati jegy | 2. | k.gyak - KULT

329




