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Az egyszeriisitett éves beszamol6 mérlege

2025. év
(Adatok ezer forintban.)
El526 év El6z6 Ev Targyév
helyesbitése
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A, Befektetett eszk6z6k 236 488 0 162 631
|. Immaterialis javak 131 268 74 231
Il Targyi eszkdz0k 105 220 88 400
I1l. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0
B. Forgoeszk6zok 667 302 0 1229 052
. Készletek 3205 3 201
Il Kévetelések 253 543 227 837
Ill. Ertékpapirok 0 0
IV. Pénzeszkozdk 410 554 998 014
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 92732 36 434
ESZKOZOK OSSZESEN 996 522 0 1428 117
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat téke -213 670 0 -197 499
. Indul6 tékeljegyzett toke 0 0
1. T6kevaltozas/eredmény -246 488 -213 670
[Il. Lekotot tartalék 0 0
IV. Ertékelési tartalék 0 0
tev;/k;éyrgg:k\)/g;redmény alaptevékenységbdl (kozhasznl 32 818 16 171
V1. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbél 0 0
E. Céltartalékok 200 000 300 000
F. Kotelezettségek 918 624 0 1238 801
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
II. Hosszt lejaratu kételezettségek 292 150 774 688
[1l. Révid lejaratu kitelezettségek 626 474 464 113
G. Passziv id6beli elhatarolasok 91 568 86 815
FORRASOK OSSZESEN 996 522 0 1428117

Székesfehérvar, 2026. aprilis 30.
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kiegészitdo melléklete

Székesfehérvar, 2026. 4prilis 30.




A Kodolanyi Janos Egyetem fontosabb adatai

A Kodolanyi Janos Egyetem (roviditett néven: KJE) 1992-ben keriilt megalapitasra Kodolanyi
Janos Fdiskola néven. Az egyetemi rangot az Orszaggy(ilés 2018. augusztus 1-t6] adoméanyozta
az intézménynek.

A Kodolanyi Janos Egyetem Magyarorszag allamilag elismert felsGoktatasi intézménye, a
nemzeti felsdoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. torvény (Nftv.) 1. sz. mellékletének 40. soraban
szerepel, mint alkalmazott tudomanyok egyeteme, magéan felsGoktatasi intézmény. Az
intézmény 2006. december 1-t6] kdzhaszni szervezetként mikodik. A KJE tekintetében a
fenntartéi jogot a KJE Fenntarté Zrt. (székhely: 8000 Székesfehérvar, Méricz Zs. u.14.)
gyakorolja.

Az intézmény miikddési helyei:

Székhelye: 8000 Székesfehérvar, Rakdczi u. 25.
Telefon: +36 20 521 4870
http://www kodolanyi.hu

Telephelyek:

1. Budapest
1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 47-49.

2. Oroshaza —2025.06.30-ig
5900 Oroshaza, Gyoparosi ut 3.F.

3. Székesfehérvar

8000 Székesfehérvar, Moricz Zs. u. 14.
8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos u. 59.

Az intézmény altal fenntartott részben gyakorlé feladatokat ellaté kozoktatasi
intézmény:

Kodolanyi Janos Gimnazium
8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos u. 57.

Sarbogardi Petdfi Sandor Gimnazium — 2025.09.01-t61
7000, Sarbogard, Jozsef Attila u. 4.

Az Egyetem vezet6sége 2025. december 31-én:
Prof. Dr. Obadovics Csilla, rektor
Dr. Zugor Zsuzsanna, kancellar
Domokos Tamas, elnok
Dr. Kovacs Laszlo, oktatas és innovacids rektorhelyettes
Dr. Vizi Laszlé Tamas, tudomanyos rektorhelyettes

Dr. Bartha Adrienn altalanos rektorhelyettes
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Szamlavezet6 pénzintézet:

MBH Bank Nirt.
18203026-06000385-40010018

Erste Bank Hungary Zrt.
11600006-00000000-33437190

OTP Nyrt. Eszak-dunéntili Régi6 Székesfehérvar
11736006-20405524

Adoszam: 18483400-2-07

TB nyilvantartasi szam: 453617

OM azonosito: F129432

Ko6zhaszni szervezet nyilvantartasi szama: FRKP/324-4/2006.

A beszamolo aldirasara jogosult: 2025. januar 1-t61

Prof. Dr. Obadovics Csilla rektor
9437 Hegykd, Erd6sfold u. 16.
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1. Altalanos tajékoztatas

A Kodolanyi Janos Egyetem székesfehérvari székhely(i alkalmazott tudoméanyok egyeteme. A
varos torténelmi és jelenkori szellemiségére épit, hiszen a magyar allamisidg korondzé
varosaként Székesfehérvar eurdpai kapcsolatrendszerrel rendelkezd, nyitott kozosség volt és
Jelenét is ez a nyitottsag hatarozza meg. A KJE a magyar €s eurdpai felsboktatas kivald
maganegyetemeként kivan megfelelni a munkaerépiaci és tarsadalmi elvarasoknak. Az
intézmény hélézatos modellben miikddik, az érintettekkel egyiittmiikdésben valdsitja meg
képzéseit, kutatésait.

A Kodolanyi Janos Egyetem célja, hogy 2030-ra Magyarorszag legjobb, hal6zatos miikddési
maganegyeteme legyen. Oktatasi kultirajat a felsdoktatas-modszertani tudatossag, kutatasait
az alkalmazhatésag, tarsadalmi szerepvallaldsat pedig a gazdasagi, kulturalis,
kérnyezetvédelmi értékmegérzés- és fejlesztés jellemzi.

A Kodoldnyi Janos Egyetem partnereivel egyiitt képezi a munkaerdpiaci és tarsadalmi
elvarasoknak megfelelden azokat az értelmiségi munkavallalokat, akik képesek kreativ-
fejlesztd feladatokat a j6vO iranti felel6sségtudattal ellatni akdr Magyarorszagon, akar
kiilf51dén. Hal6zatos modellben folytat alkalmazott kutatisokat az értékmegdrzés- és fejlesztés
fenntarthatésagi szempontjainak figyelembevételével.

2024-ben az intézmény fenntartdjanak tulajdonosi Osszetétele jelent6sen megvaltozott. A
székesfehérvari székhelyli alkalmazott tudomanyok egyetem fenntartéi kore erdteljesen helyi,
regionalis kotoédésl, szemben a korabbi tulajdonosi elvarasokkal, igy tehat a 2024-2030-as
ciklusban a regionalis munkaerSpiaci igények kielégitése mellett a harmadik misszids
célkitlizések esetében is erdteljesebben fokuszal varosi és regionalis fejlesztésekre a kovetkezd
teriileteken:

® Regionalis (helyi) gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatés erfsitése

e Tarsadalmi innovaci6 és tarsadalmi kihivasokra adott véalaszok
Kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosag
Life-long Learning: mikrotanusitvanyok kidolgozéasa
Elkotelezettségre, tarsadalmi felelésségvallalasra nevelés

Az intézmény attért a hagyomanyos egyetemi modellr6l a halézatos, a képzéseket a kévetkezd
érintettekkel (Stakeholderekkel) egyiittmiik6désben megvalositd miltk6dési modellre:
e regiondlis varosi érintettek (helyi cégek, iskolak, dnkormanyzat, civil szervezetek)
e orszagos stakeholderek (orszagos cégek, szervezetek)
e nemzetkézi stakeholderek (multinacionalis cégek, szervezetek, nemzetkozi
kooperacioban miikdé munkaerépiaci, tarsadalmi szereplok)
Mindhérom érintett célcsoport szamara kivanunk képzéseket, kutatasokat megvaldsitani.
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Az intézmény mindségkultiraja az akadémiai kivalosagra és a szolgaltaté intézményi
kultGrara, mint értékteremtd erbre épit. A KIE halézati strukturdjaval nemzetkozi
egyuttmiikodésben fejti ki tevékenységét, képzési programjaival az eurdpai felsdoktatési térség
egyik képzési csomopontjaként funkcional. Az altala és partnerségben kialakitott felsboktatasi
alap-, és mester programokat min§ség-centrikussag és hallgatéi vallalkozoképességi orientacid
jellemzik. A Kodolanyi Janos Egyetem tevékenységét az EFQM Kivalésag Modellre alapozott
mindségbiztositasi rendszer alapjan végzi.

A magyar felsdoktatasban elsd intézményként a Kodolanyi Janos Egyetem PIQ & LeadTM
oktatasi modellje a Magyar Termék Nagydij utin (melyet 2014. szeptemberében vehettiink 4t)
2015. januar 19-én az Eurépai Min6ségigyi Szervezet "Min6ség-Innovacié 2014 dijat is
elnyerte. 2020. oktoberében ismét sikeresen palydztunk, igy a ,,Min6ség és Innovacio
posztgradudlis képzés a PIQ & Lead tapasztalati tanulas modellre épitve” cimii palyazattal
nemzeti dijnyertes lett az Egyetem, majd a nemzetkozi megmérettetésben Quality Innovation
Award dijjal jutalmaztak.

A KJE tavoktatasi programjai révén tamogatja hallgatdinak és oktatéinak az informacios
tarsadalomba valé magas szintli integracidjat, az élethosszig tartd tanulas képességének
elsajatitasat. Célunk, hogy a hallgatok olyan mértékben legyenek képesek részt venni
kozosségeik tarsadalmi, gazdasagi életében, amellyel jolétiiket és egyéni lehetdségeiket
kiteljesitik.

e re s

ennek eszkdze az orszagosan elismert kutatomiihelyek létrehozasa, amelyekhez regionalis és
intézményi szintl mihelyek is kapcsolodnak.

Nemzetkozi mobilitas

A sikeres Erasmus-palyazatok és a bévillé partnerintézményi 1étszdm minden egyetemi
polgarnak lehet6vé teszi a nemzetkdzi mobilitast. Mind a kiutazd, mind pedig a beérkezd
hallgatok és oktatok aranya magas. Jelenleg az EGT orszagaiban megkdzelitdleg széaz
felséoktatasi intézménnyel van partnersége egyetemiinknek, az Eurdpan kiviili térségekben
partnereink szdma t6bb, mint negyven.
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Gazdasagi események és eredmények

2025. évben az egyetem Osszes bevétele 3 521 millié forint, mely 121,88 %-a volt az el6z6
¢vinek. Az Osszes raforditas 3 505 millié forint, mely a raforditds-n6vekedés miatt 22,68 %-os
névekedést mutat.

A hatékony gazdalkodas ellenére is novekedtek a személyi jellegli kiadasaink. Ez annak
koszonhetd, hogy a szinvonalas munka emelése érdekében béremelést is hajtottunk végre. Az
eredményes gazdalkodas érdekében tovabbra is racionalis gazdalkodasra van sziikség.

2025. évben az Egyetem tevékenységében kivételes nagysagi esemény nem volt.
A 2025. évi realizalt nyereség 16 millio forint.

A hallgatéi befizetésekbdl eredé 354 millio forint bevétel ndvekedés és a hallgatdkkal
kapcsolatos tamogatasok 85 millié forintos novekedése 19,94 %-os ndvekedést okozott. A
hallgatokkal kapcsolatos allami timogatas az 6sszes bevétel 9,99 %-a volt.

A palyazati munkaban az egyetem 2025-ben is aktivan részt vett. Az elnyert palyazatok koziil
4 sikeresen befejezddott, 5 atnyulik a kovetkezd évekre. A vallalkozoi szféra 2 millié forintos
adomanyban részesitette egyetemiinket.

Az elmult évben a munkavallaldi 1étszam csokkent. Jelenleg az aktiv dolgozoi létszam 139 £,
a munkajogi allomanyi 1étszam 147 £6. A 73 £6 oktaté-kutatd 1étszambol 46 {6 tudomanyos
fokozattal rendelkezik. Az egyéb alkalmazotti 4llomany 74 £6, melybél 2 £8 fizikai dolgozd.
A 2025. évi személyi jellegli raforditas 80 794 milli6 forinttal volt t6bb a 2024. évinél.

Az egyetem atlagos aktiv hallgatdi létszama 2025. évben 4392 6 volt, mely az el6z6 évihez
képest 608 f6 hallgatéi 1étszamnévekedést jelentett, dllamilag tAmogatott 1étszamunk 762 6
volt.

Az egyetem kiilénds figyelmet szentel a kiemelked$ képességli hallgatok tehetségének
kibontakoztatasara. Oszténzi dket az 4ltaluk létrehozott munkéak kozonség elbtti bemutatésara
¢s a versenyeken valo részvételre. Emellett gondoskodik arrél, hogy minden tanulményi és
kutatasi projekttel kapcsolatos palyazat a hallgatok tudomasara jusson.

A tehetséggondozas kettds célt szolgal: a kiemelked6 tehetségii hallgatoknak lehetdséget nyjt
képességeik kibontakoztatasara, valamint felkésziti a tovabbtanulni szandékozo hallgatdkat a
mesterszintli tanulmanyokra.

6 Kiegészitdé melléklet



A SZAMVITELI-POLITIKA FO VONASALI

Az egyetem a szamviteli torvény szerinti ,,Kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezetek
kézhasznlii egyszerlsitett éves beszamoldjat” késziti az ennek megfeleldé mérleggel és
eredmény-kimutatassal.

A mérlegkészités idépontja marcius 31. A beszdmoloban minden olyan gazdasigi esemény
szerepel, ami ezen id6pontig a konyvelés szdmara ismertté valt.

Az tizleti év megegyezik a naptari évvel.

Az egyetem Szamviteli politikdjaban és annak mellékletét képezé értékelési szabalyzataban a
mérlegben szerepld eszkozeit és forrasait az alabbi értéken mutatja be:

ESZKOZOK ERTEKELESE

BEFEKTETETT ESZKOZOK

1. Immaterialis javak kozott a vasarolt szellemi termékeket a torvény elbirdsa szerinti
beszerzési 4ron, a 2001. januar 1. utdn tortént beszerzéseknél maradvanyértékkel
csokkentett beszerzési aron értékeli, csdkkentve az elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékcsokkenési leirassal és névelve a visszairassal.

A sajat eloallitasu szellemi termékeket kalkulalt 6nkoltségi dron értékeljiik.
A szellemi termékek elhasznalédasi idejét egyedileg hatarozzuk meg.

2. Targyi eszkozok kozott azokat az egy éven til elhasznalédé anyagi eszkdzoket kell
kimutatni, melyeket az egyetem Szamlarend melléklete e cimen felsorol.
A mérlegben a vasarolt targyi eszkbzoket a torvény elbirdsa szerinti beszerzési aron, a
2001. janudr 1. utan tortént beszerzéseknél maradvanyértékkel csdkkentett beszerzési aron
értékeli, cs6kkentve az elszamolt terv szerinti és terven feliili értékcsokkenési leirassal és
novelve a visszairassal, a sajat eldallitsu targyi eszkozoket a kozvetlen onkoltség és az
elszamolt értékcsokkenés killonbségének megfeleld értékben mutatja ki.
A targyi eszkozokre értékcsokkenési leirast az lizembe helyezést (aktivalast) kovetd honap
elsd napjatdl szamolja el.
Az egy0sszegll értékcsokkenés elszamolas modszerét alkalmazza, ha a beszerzési érték
vagy kozvetlen 6nkéltség a 100.000,- Ft-ot nem éri el. Ekkor a targyi eszkoz teljes 6sszegét
a hasznalatba vételt kovetd hd elsé napjatdl egy Osszegben tervezett értékcsdkkenési
leirasként szamolja el.
A tervezett értékcsokkenés alapja a bruttd érték, az elszdmolds modszere a linearis
értékcsokkenés, ha a beszerzési érték vagy kozvetlen 6nkéltség a 100.000,- Ft-ot
meghaladja.
A targyi eszk6zok élettartamat kozvetetten, a leirasi kulcs alapjan hatarozza meg.
A targyi eszkdzoket a Leltarozasi Szabélyzatban elbirtak szerint leltarozza.

3. Beruhazasnak tekint minden olyan 4j létesitményt, gépet, berendezést, jarmiivet,
melynek elhasznalédasi ideje meghaladja az 1 évet, de iizembe helyezése még nem tortént
meg.

4. Ertéknoveld felnjitas a mar meglévo targyi eszk6zokon végzett olyan felujitas, bovités,
korszeriisités, atalakitas, melynek sordn a targyi eszkoz tovabbi miiveletek, vagy 1j
feladatok ellatasara valik alkalmassa, kapacitasa novekszik, vagy eredeti rendeltetése
megvaltozik, vagy a hasznalaton kiviil levd, lizemképtelen és teljesen leirt gépek,
berendezések, felszerelési targyak, jarmiivek tizemképes allapotba hozéasa, miikodésre
alkalmassa tétele.
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S. A befektetett pénziigyi eszk6z0k beszerzési értékét a szamviteli térvény szerint allapitja
meg, az elszamolt értékvesztéssel csékkentve hatdrozza meg a mérleg szerinti értéket.

FORGOESZKOZOK

1. Készletek
A készletet tényleges beszerzési aron (szamlazott aron) tartja nyilvan. A készletek
leltarozasa a Leltarozasi Szabalyzatban rogzitettek szerint torténik.

2. Kovetelések
Mindazok az eszk6zok, melyeket a szamviteli térvény igy hataroz meg. A koveteléseket a

mérlegben a térvényben eldirtak szerint az elszamolt értékvesztéssel cs6kkentve mutatja
ki.

3. Ertékpapirok
Az értékpapirokat a mérlegben a befektetett pénziigyi eszk6zoknél leirtak szerint mutatja
ki.

4. Pénzeszkozok
A szamviteli térvényben eldirtak szerint keriil kimutatasra.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS:
E tételek kimutatasa a szamviteli térvény alapjan torténik.

FORRASOK ERTEKELESE

A szamviteli térvény elbirdsa alapjan a sajat tOkét, a céltartalékot, a koételezettségeket konyv
szerinti értéken szerepelteti az egyetem mérlegében.
JovObeni koltségekre, kotelezettségekre céltartalékot képez.

Jelentds Osszegli hibanak mindésiil, ha a hiba feltdrasanak évében, a kiilonbozd ellendrzések
soran, egy adott lizleti évet érintGen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibdk és hibahatasok —
eredményt, sajat t6két noveld-csokkentd — értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) dsszege
meghaladja az ellenérzétt tizleti év mérlegfodsszegének 2 %-at.

A jelentds 6sszegli hibakat a mérlegben és az eredmény-kimutatisban kiilén oszlopban kell
kimutatni.

Nem mindsill jelentds Gsszegilinek a hiba, ha a feltdrdsanak évében az ellendrzések soran —
ugyanazon iizleti évet érintden — megallapitott hibak és hibahatasok eredményt, sajat t6két
noveld-csokkentd értékének egyiittes Osszege nem éri el az ellendrzott iizleti év
mérlegfodsszegének 2 %-at, igy azt a targyévi konyvelésben kell javitani, az Snellenérzésre
vonatkozé eloirasok alkalmazasa nélkiil.

A nem jelentds sszegii hiba a targyévi gazdasagi eredmények kozott keriil elszadmolasra.
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EREDMENY-KIMUTATAS

Az eredmény-kimutatds a targyévi mérleg szerinti eredmény levezetését — ellendrzés,
6nellendrzés esetén elkiilonitetten az €l6z6 év (évek) mérleg szerinti eredményét modositd
tételeket is — tartalmazza, tovabba az eredmény keletkezésére, modositidsara hatd fobb
tenyezOket, a mérleg szerinti eredmény Osszetevéit, kialakuldsat mutatja be alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység bontasban.

II. MERL'EGI'-IEZ ES EREDMENY-KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO
KIEGESZITESEK

A Kodolanyi Janos Egyetem 2025. évre a szamviteli térvény szerinti egyéb szervezetek
kézhasznli egyszerlisitett éves beszamolojat, ennek mérlegét és eredmény-kimutatasat
készitette el.

Vagyoni és pencziieyi helyzet alakuldsa

1. Vagyonszerkezet alakulisa

A vagyon a tevékenységet szolgald, a miikodésében hosszabb-rovidebb ideig résztvevd
eszkozokben testesiil meg.

Az egyetem vagyonanak belsd aranyaiban bekoOvetkezett, valamint a bazis id6szakhoz
viszonyitott valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés 2024. Megoszlas 2025. Megoszlas | Bazis

(eFt) () (eFt) (%) (%)
Befektetett eszk6z0k 236 488 23,73 162 631 11,39 68,77
Forgoeszkozok 667 302 66,96/ 1229052 86,06 184,18
Aktiv idObeli elhataroléas 92 732 9,31 36434 2,55 39,29
Mérleg f6osszeg 996 522 100,00 1428117 100,00] 143,31

A befektetett eszkdzok értéke 73 857 ezer forinttal csékkent. Ezen beliil az immaterialis javak
értéke 57 037 ezer forinttal csokkent, a targyi eszkozok értéke 16 820 ezer forinttal csdkkent az
el6z6 idészakhoz képest. Okai, hogy a 2025. évben megvalésult szellemi termék fejlesztések
¢érteke kevesebb volt az elszamolt értékcsokkenés mértékénél. A targyi eszkdzoknél az
értékcsokkenés mértéke meghaladta az eszkozbdvitést.

2. Forgoeszk6zok

ezer Ft
Megnevezés 2024, 2025. Eltérés Index (%)
Készletek 3205 3201 -4 99,88
Kovetelések 253 543 227 837 -25 706 89,86
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszk6zok 410 554 998 014 587 460 243,09
Osszesen: 667 302 1229 052 561 750 184,18
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A forgbeszkozok értéke 561 750 ezer forinttal tobb, mint az el6zd évben volt. Ez a
pénzeszk6zok novekedésébodl adodik.

A készletek 4 ezer forinttal csokkentek, mely a jegyzetbolti készlet valtozasa miatt kovetkezett
be.

A koéveteléseknél 25 706 ezer forint csokkenés mutatkozik, mely az adott Svadék
allomanycsokkenésével, illetve az egyéb kovetelések cs6kkenésével van dsszefliggésben.

A peénzeszkozokben 587 460 ezer forint névekedés mutatkozik, mely elsésorban az év végén
megérkezett palyazati forrasok altal az elszamolasi betétszamlak egyenlegének novekedésébol
adédik.

Aktiv id6beli elhatarolés 36 434 ezer forint volt, melynek jelent6s nagysigrendje a megvalSsult,
de még jova nem hagyott palyazatok felmeriilt koltségeit tartalmazza.

3. Tokeszerkezet alakulasa

Az eszkozoket finanszirozé sajat és idegen forrasok, azaz a tOke Osszetétele a kovetkezdk
szerint alakult.

Forrasok dsszetétele:

Megnevezés 2024. Megoszlas| 2025. |Megoszlas| Bazis

(eFt) (%) (eFt) (%) (%)
Sajat toke -213 670 -21,44|  -197 499 -13,83 92,43
Céltartalék 200 000 20,07 300 000 21,01 150,00
Kotelezettségek 918 624 92,18 1238801 86,74 134,85
Passziv id6beli elhatarolas 91 568 9,19 86 815 6,08 94,81
Mérleg f66sszeg 996 522 100,00, 1428 117 100,00 143,31

Az egyetem sajat tokéjének novekedése 2025. évben 16 171 ezer forint, mely a mérleg szerinti
nyeres€ég Osszegével megegyezik. A negativ sajat toke fobb oka az el6z8 évek
ingatlaneladaséhoz kapcsol6dd konyv szerinti érték kivezetése, az értékvesztés elszamolasa,
céltartalék képzés, illetve a mitkdésbdl adédo veszteségek.

Az idegen forrasok kozott a hosszu lejarati kotelezettségekben tartds kotelezettségként
774 688 ezer forintot mutattunk ki. A hallgatokkal kapcsolatos kételezettségekre 128 566 ezer
Ft-ot, az elnyert palyazatokra 645 942 ezer forint eléleget tartunk nyilvan.

A r6vid lejarath kotelezettség Osszege 464 113 ezer forint. A rovid lejarati kételezettségekben
a rovid lejarati hitel, a szallité allomany, munkavéllalokkal és adbhatésaggal szembeni
esedékes tartozasok, illetve az éven beliili hosszu lejarati kotelezettség dsszegei talalhatok.
Egyetemiinknek 2025. év december 31-én révid lejarati hitele nem volt. A munkavallalékkal
és adbhatdsaggal szembeni esedékes tartozasok 93 219 ezer forint volt. A szallitdi tartozasok
221 680 ezer forintot tettek ki.

A passziv id6beli elhatarolasok a kévetkezo évben szamlazott, de az adott évet terhel6 koltségek
értékét tartalmazzak 86 815 ezer Ft értékben.
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4. Az egyetem pénziigyi helyzete

Az egyetem fizetési kotelezettségének az év folyaman eleget tudott tenni. A folyamatos
miikddés pénziigyi feltételeit a nehéz finanszirozési helyzet ellenére sikeriilt megteremteni.

Ev kézben likviditasi helyzetiink megoldasat kolcson felvételével tudtuk biztositani. Erre azért

volt sziikség, mert a bevételek jellemzden a tanulmanyi félévhez igazoddan, mig a kiadasok
havi rendszerességgel jelentkeznek.

Az egyetem pénziigyi helyzetét jol tiikrozik a kovetkezé mutatészamok:

Megnevezés 2024. 2025.
Jsszes k(ite}ez,ettseg 92,18 % 86.74 %
eszkozérték
forgéeszk6zok 106,52 % 264,82 %

rovid lejarath kotelezettségek
pénzeszkozok+értékpapirok+kovetel ések
rovid lejarata kotelezettségek

106,01 % 264,13 %

Az egyetem a rovid lejarati kotelezettségeit 264,13 %-ban fedezte likvid pénzeszkozzel és
koveteléssel.

A forgdeszkdzok és rovid lejarata kitelezettségek ardnya 264,82 %, ami azt jelenti, hogy révid
lejaratu kotelezettségeinkre fedezetet nytijtanak forgdeszkozeink.

Az bsszes kotelezettség 86,74 %-a az Osszes eszkozértéknek, tehat ha az 6sszes kotelezettség
egyszerre valna esedékessé, akkor az egyetem kotelezettségeinek jelentds részét tudna
teljesiteni. Ugyanakkor elmondhatd, hogy az el6z6 évhez képest a pénziigyi helyzet jelentésen
javult.

5. Gazdalkodas alakulasa

Az egyetem bevételei f0ként a hallgatoi koltségtéritésekbdl szarmaznak. A bevételek nagysagat
jelentdsen befolyésolja a hallgatéi 1étszam alakulasa és megoszlasa allamilag finanszirozott és
koltségtéritéses hallgatokra.

A 2025. évi aktiv hallgatéi létszam 608 fGvel volt tobb a 2024. évinél. Az allamilag
finanszirozott 1étszdm 293 f6vel, mig a koltségtéritéses 1étszam 315 fovel ndvekedett.

A jelentds létszamnovekedés és az onkoltségi dijak emelkedése okozta a hallgat6i bevételek
névekedé€sét.
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A 2024. évi bevételek részletezése:

Ko6zhasznu tevékenység bevételeinek részletezése a kovetkezo:

Megnevezés 2024. | Megoszlas | 2025. | Megoszlas | Bazis
& (eFt) (%) (eFt) (%) (%)

Kozhaszn tevékenységhol 1945 978 67,35 2299 809 6532 118,18
szarmazd bevétel
Kozhaszni célt miikddésre kapott | )5 55 427 248234 7,05 200,95
tamogatas
Palyazati Gton elnyert tdmogatas 194 081 6,72| 157 879 4,48 81,35
Egyéb bevétel 600 118 20,77 806 812 22,92 134,44
I,A;kjuvalt sajat teljesitmények 25769 0,89 2 139 0,23 31,58
értéke
Osszes kozhasznt bevétel 2 889 474 100,00| 3 520 873 100,00 121,85

A hallgatéi befizetések kéziil a nemzetk6zi hallgatoi bevételek 40 348 ezer forinttal csokkentek,
mig a belf6ldi hallgatoi bevételek novekedése jelentds, 393 615 ezer forint volt. Nyelvvizsga
dij bevételeink bazis szinten alakultak.

A kézponti koltségvetésbol kapott tamogatas 124 706 ezer forinttal ndvekedett az el6zd évhez
képest, mely az &llamilag finanszirozott hallgatéi 1étszam novekedésébdl, illetve a normativ

elszamolas és eldleg névekedésébdl adodott.

A Tempus alapitvanytdl 157 879 ezer forintot nyertiink el és a vallalkozok 2 millié forint
adomanyban részesitettek benniinket.

Az egyéb bevételek az el6z6 évi szinthez képest jelentdsen novekedtek 206 694 ezer forinttal,
melynek {6 oka, hogy az Egyetem fenntartasiba keriilt a Sarbogardi Pet6fi Sandor Gimnazium.

Az aktivalt sajat teljesitményekre 8 139 ezer forint keriilt kényvelésre, mely nem jelent
valésagos készpénz bevételt, ugyanakkor az egyetem szellemi vagyona gyarapszik.

Osszességében a kozhasznii tevékenységbél szarmazo bevétel nvekedése 631 499 ezer forint
volt, mely a fent emlitett okok 6sszességébdl vezetheto le.

Kozhasznu tevékenység raforditasainak részletezése a kvetkezo:

Megnevezés 2024. | Megoszlas | 2025. | Megoszlas | Bazis

(eFt) (%) (eFt) (%) (%)
Anyagjellegl raforditasok 906 599 31,74) 992943 28,33 109,52
Személyi jellegli raforditasok 1151201 40,30/ 1231995 35,16 107,02
Ertékcsokkenési leiras 87210 3,05 91 834 2,62| 105,30
Egyéb raforditasok 704 679 24,67| 1158 038 33,04 164,34
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 967 0,24 29 892 0,85 429,05
Osszes raforditas 2 856 656 100,00{ 3 504 702 100,00, 122,69
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Az anyagjellegt raforditasok 9,52 %-kal, 86 344 ezer forinttal névekedtek az el6z6 évhez
képest. A megtett koltségtakarékossagi intézkedések hatasira az anyagkoltségek kozott a
villany, a filités és a vizdij cs6kkenést mutat. Az igénybevett szolgaltatisok, a miikbdéssel
kapcsolatos egyéb koltségek, a hatdsagi dijak viszont jelentdsen névekedtek.

A személyi jellegii raforditasok Gsszege novekedett 80 794 ezer forinttal. Ebbdl a kézhaszni
tevékenységhez kapcsolddo bérkoltség 70 106 ezer forinttal novekedett, a személyi jellegii
kifizetések 638 ezer forinttal ndvekedtek, a bérjarulékok pedig 10 050 ezer forinttal névekedtek.
Az elszamolt értékcsdkkenés el6z6 évhez viszonyitott novekedése 4 624 ezer forint.

Az egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki a finanszirozott hallgatdi juttatasok kifizetését
(46 451 ezer Ft), az alapitvanyi tamogatasok kifizetését (82 milli6 forint), a tovabbutalt
fenntart6i tAmogatast (799 millio forint).

A pénziigyi miiveletek raforditasai 22 925 ezer forinttal ndvekedtek.

A megvaldsult koltségesokkentd intézkedések ellenére, a palyazati forrdsok csak részbeni
elszamolhat6saga révén az egyetem alaptevékenysége még mindig nem a ténylegesen realizalt

eredményt tudja mutatni.

Villalkozasi tevékenység alakuldsa:

ezer Ft
Megnevezés 2024. 2025. Bazis (%)
Vallalkozasi tevékenység bevétele 0 0 0
Vallalkozasi tevékenység raforditasa 0 0 0
Vallalkozasi tevékenység ado6zas [
n gt . 0 0 0
el6tti eredménye |_

Az egyetemen 2025. évben vallalkozasi tevékenység nem volt az inditott tanfolyamok az
alaptevékenység részét képezték.
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III. MERLEGHEZ ES EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO

TOVABBI KIEGESZITESEK

Az immateridlis javak, targyi eszk6z6k és befektetett pénziigyi eszk6zok bruttd értékének és
értékesokkenésének valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

ezer Ft
Megnevezés élﬁfrﬁiony Novekedés | Csokkenés é“% ::;ny

Bruttoé érték
113 Vagyoni értékii jogok 17 223 0 0 17 223
114 Szellemi termékek 1013 115 8 648 0 1021 763
161 Beruhazasok szellemi termék 0 0
121 Féldteriilet 0 0
123 Epiiletek 73 783 0 0 73 783
124 Epitmények 0 0 0 0
126 Vételi jog 0 0
131 Termeld gépek, berendezések 470 817 6 834 44 518 433133
132 Jarmiivek 1350 0 0 1350
151 Kis értékii eszk6zok 49 194 1155 10 025 40 324
175 Turist Center Kft 0 0
Osszesen 1625 482 16 637 54 543 1587 576
Ertékcsokkenés
119 Immaterialis javak 899 070 65 685 964 755
128 Ingatlanok terven feliili 0
129 Ingatlanok 8 285 11 068 19 353
139 Gépek és jarmiivek 432 445 12 586 44 518 400 513
159 Kis értékii eszk6zok 49 194 1155 10 025 40 324
179 Részesedések értékvesztése 0
Osszesen 1 388 994 90 494 54 543 1 424 945

Az immaterialis javak mérleg szerinti értéke 74 231 ezer forint, a vagyoni értékil jogok, a
szellemi termékek és a befejezetlen szellemi termékek tartoznak ide.

A targyi eszkozok mérlegértéke 88 400 ezer forint, melybdl az ingatlanok netté értéke
54 430 ezer forint, a termeld gépek, berendezések, jarmiivek netté értéke 33 970 ezer forint.

A befektetett pénziigyi eszk6ze az Egyetemnek 2025. év végén nem volt.
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TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

A. A foglalkoztatott munkavallalék létszamanak bemutatasa

Alloménycsoport 2024. Megoszlas 2025. Megoszlas | Index
létszam (£6) (%) létszam (f6) (%) (%)
Teljes munkaidds 116 84,06 114 89,06 98,28
Részmunkaidds 22 15,94 14 10,94  63.64
[Osszesen 138 100,00 128 100,00 92,75

B. Részesedések és befektetések
Az egyetemnek 2025. december 31-én befektetett eszkoze, illetve részesedése nem volt.

C. Vezet6 tisztségviselok dijazasa

Az egyetemen 3 {6s Feliigyeld Bizottsag miikédik, résziikre 2025. évben tiszteletdij kifizetés
14 400 ezer forintban tortént.

A vezetd tisztségviselOk juttatasa vezet6i tevékenységiik ellatasa érdekében 58 080 ezer forint
volt.

A konyvvizsgéloi feladatokat Gumbér Lidia (8000 Székesfehérvar, Homonnai u. 14., kamarai
tagsagi szam: 000364) végzi.

Konyvviteli szolgaltatas végzése

Az egyetem konyvelésével kapcsolatos feladatokat f6allasii munkavallalokkal végezteti.

A koényvviteli szolgéltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelés személy
Tultzné Fiiredi Eva (8060 M6r, Arki u. 11, kamarai tagsagi szém: 000440)

Kutatas, kisérleti fejlesztés

Az egyetem az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és tamogatasarol szold 2011. évi CLXXV. torvény 2. §. 20. pontja alapjin
kézhasznu tevékenységeket folytat.

Jelentds kutatasi és fejlesztési tevékenységet végez az oktatas €s minGségbiztositas teriiletén. A
kutatasi tevékenység timogatasara elkiilonitett normativat nem kap egyetemiink. Az allam a
képzési és tudomanyos normativat 2013-ban teljesen megvonta az egyetemt6l.

D. Kornyezetvédelem
Az egyetemen 2025. évben nem keletkezett veszélyes hulladék

Székesfehérvar, 2026. aprilis 30.
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Kodolanyi Janos Egyetem kozhasznu egyéb szervezet

1. A szervezet azonosité adatai:

Intézmény neve: Kodolanyi Janos Egyetem

Alapitoja: Onall6 Féiskolai Kozalapitvany (OFKA)

Alapitas éve: 1992.

Intézmény fenntartoja: KIJE Fenntarté Zartkoérlien Miikodo Részvénytarsasag
8000 Székesfehérvar, Méricz Zs. u. 14.

Tipusa: k6zhaszni egyéb szervezet

TEAOR: 8542 Felsdoktatas

Az intézmény miikodési helyei:

Székhelye: 8000 Székesfehérvar, Rékdczi u. 25.
Telefon: +36 20 521 4870
http://www.kodolanyi.hu

Telephelyek:

1. Budapest
1117 Budapest, Prielle Kornélia utca 47-49.

2. Oroshaza —2025.06.30-ig
5900 Oroshaza, Gyoparosi ut 3.F.

3. Székesfehérvar
8000 Székesfehérvar, Moricz Zs. u. 14.
8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos u. 59.

Az intézmény altal fenntartott részben gyakorlo feladatokat ellat6 kozoktatasi intézmény:

Neve: Kodolanyi Janos Gimnazium
Cime: 8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos 1it 57.

Neve: Sarbogardi Petdfi Sandor Gimnazium — 2025.09.01-t61
Cime: 7000 Sarbogard, Jozsef Attila u. 4.

Egyetem vezetosége 2025. december 31-én:
Prof. Dr. Obadovics Csilla, rektor
Dr. Zugor Zsuzsanna, kancellar
Domokos Tamas, elndk
Dr. Vizi Laszl6 Tamas, tudomanyos rektorhelyettes
Dr. Kovacs Laszl9, oktatas és innovacids rektorhelyettes

Dr. Bartha Adrienn, altalanos rektorhelyettes
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Kodolanyi Janos Egyetem kézhasznt egyéb szervezet

Szamlavezetd pénzintézet:

MBH Bank Niyrt.
18203026-06000385-40010018

Erste Bank Hungary Zrt.
11600006-00000000-33437190

OTP Nyrt. Eszak-dunéntdli Régid Székesfehérvar
11736006-20405524

Adészam: 18483400-2-07
TB nyilvantartasi szim: 453617
OM azonosito: F129432

Kozhasznii szervezet nyilvantartasi szama: FRKP/324-4/2006.
A beszamol6 alairasara jogosult: 2025. januar 1-t61

Prof. Dr. Obadovics Csilla rektor
9437 Hegyk0, Erddsfold u. 16.
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Kodolinyi Janos Egyetem kozhasznt egyéb szervezet

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek
bemutatasa

A Kodolanyi Janos Egyetem tevékenységét kozhaszni szervezetként végzd felsboktatasi
intézmény, s megilletik mindazok a kedvezmények, amelyet az egyesiilési jogrol, a kézhasznu
Jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol és tamogatasarol sz616 2011. évi CLXXV.
torvény VII. fejezete meghataroz.

Az intézmény kézhasznu cél szerinti tevékenységei, mint alaptevékenységek:

- Az Alapitdé okirat 9.1.1. pontban meghatarozott képzési teriileten és képzési szinten
alap- mester- és doktori képzést, tovdbba szakiranyl tovabbképzést, felsboktatasi
szakképzést folytathat — nappali, esti, levelezd és tavoktatdsi formaban — s e
képzésekben oklevelet ad ki.

- A 9.1.2. pontban meghatarozott képzési teriilet és képzési szint, amelyeken az
intézmény sajat jogon, nemzetk6zi vagy hazai egyiittmiikodésben, partnerségben
képzést folytat, illetve folytathat.

- A9.1.3. pontban meghatarozott szakmacsoportban fels6foku szakképzést, fels6oktatasi
szakképzést folytathat, s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

- AzNftv. (2011. évi CCIV. tv.), a szakképzésr6l sz616 2011. évi CLXXXVIL. térvényben,
a nemzeti kdznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvényben és a felndttképzésrol szolo
2001. évi CI. térvényben, illetve a 2013. évi LXXVII. térvényben foglaltak szerint részt
vesz a kbzoktatasi, tovabba a fels6oktatasnak nem min6siil6 szakképzési és az dgazati
torvényekben meghatarozott egyéb képzési feladatok megvaldsitasaban.

- A képzéshez kapcsolodo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken, alap-, alkalmazott
és kisérleti kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technoldgiai innovaciot,
valamint az oktatast timogato egyéb kutatasokat végez.

- Felnéttképzési tevékenység. Engedély szam: B/2020/000937

- Az Orszagos Képzési Jegyzékben szereplo, szakképesitést nyujté iskolarendszeren
kiviili szakképzés és vizsgaztatas folytatasa.

- Szakképesitést nyujté iskolarendszerli, illetve rendszeren kiviili szakképzés és
vizsgaztatas folytatasa.

- Kozoktatasi intézmény fenntartojaként kozoktatasi feladatokat 1at el.
A Kodolanyi Janos Egyetem feladata sajat tevékenységének a Kodolanyi Janos Gimnézium és
a Sarbogardi Pet6fi Sandor Gimnazium kozépfoku oktatasanak fejlesztése és az optimalis

mikddés biztositasa.

Az intézmény az alapité okirat szerinti kézhasznu cél szerinti kiegészitd tevékenységet és
véllalkozasi tevékenységet is végez.
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3. Kozhasznu tevékenységek bemutatisa

A Kodolanyi Janos Egyetem olyan fels6oktatasi intézmény, amely a 21. szizadi szolgaltatasi
szektor egyes vezetd agazataiban (turisztikai, kommunikacids, egyes oktatasi és miivészeti)
nemzetkozileg versenyképes szakokat képes miikGdtetni, és ezekben a piacvezetd intézmények
k6z¢€ keriilni.

A Kodolanyi Janos Egyetem a hazai felsdoktatds innovativ, mindségorientalt, regionalis,
orszagos humén er6forras fejlesztési és innovécids funkcidt tolt be. Kiildetése, hogy
hozzajaruljon az eurdpai felsdoktatas versenyképességéhez, a magyar felsdoktatas nemzetkdzi
integracidjahoz, Székesfehérvar Varmegyei Jogi Varos regionalis kézpont szerepének
erfsitéséhez, alkalmazott infokommunikacids fejleszté szak megvalositasdhoz, Budapest
varostérségében a fOvaros nemzetkGzi regionélis kozponttda valdsinak segitéséhez.
Tevékenységének célja a tarsadalmi minéség, mint érték érvényre juttatisanak eldsegitése.

Az egyetem nem elszigetelten miikodik, hanem a fenntarto tulajdonaban 1évé mas koznevelési,
szakképzeési, palyaorientacios, kutatas-fejlesztési és informatikai dgazati képzd intézményekkel
alkotja az Albensis Tudaskdzpontot.

Az intézmény mindségkultiiraja az akadémiai kivalosigra és a szolgaltatd intézményi kulttirara,
mint értékteremtd erére épit. A KJE halézati strukturajaval nemzetkozi egyiittmiikddésben fejti
ki tevekenységét, képzési programjaival az eurdpai felsboktatasi térség egyik képzési
csomépontjaként funkcional. Az altala és partnerségben kialakitott felsdoktatasi alap-, és
mesterprogramokat mindség-centrikussag és hallgatéi  vallalkozoképességi orientacid
jellemzik.

A KJE tavoktatasi programjai révén tamogatja hallgatéinak és oktatéinak az informacids
tarsadalomba valé magas szintli integraciojat, az élethosszig tarté tanulds képességének
elsajatitasat. Célunk, hogy a hallgatok olyan mértékben legyenek képesek részt venni
kozosségeik tarsadalmi, gazdasagi életében, amellyel jolétiiket és egyéni lehetdségeiket
kiteljesitik.

A KJE kutatasi stratégiajanak fontos eleme, hogy a szakok kutatasi hatterét megteremtse: ennek
eszkbze az orszagosan elismert kutatomiihelyek létrehozédsa, amelyekhez regionalis és
intézményi szinti miihelyek is kapcsolédnak.

A KJE kutatasi stratégiajanak f6 funkcioi:

a) Segitse a KJE misszigjanak megvaldsitdsat, a tarsadalmi mindség értékeinek
disszeminalasat;

b) Adjon alapot a KJE nemzetkdzi versenyképessége megteremtéséhez, segitsen a stratégiai
forrasok megteremtésében;

c) Kutatasi programjaival erfsitse a szervezet tudéasalapjat, képes legyen 1j értékek
cldallitasara, a kutatasi innovaciok hasznositaséra, Gj szolgaltatasok kialakitasara;

d) Segitse a KJE szervezetének €s a helyi tarsadalom szervezeteinek egyiittm{ikddését, a helyi
tarsadalmi innovaciods torekvéseinek tamogatasat.
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A KJE oktatéinak és kutatéinak nyijtott szolgaltatasok

Az egyetem minden oktatd munkéjat személyesen koveti, felméri, hol tartanak, kinek van
sziiksége PhD-tanulmanyai vagy habilitacija soran segitségre.

Az egyetem munkahelyi védéseket, miihelyvitédkat szervez, a doktori tanulméanyokat anyagilag
is timogatja. A KJE hangsulyt fektet tovabba az oktatdk szakmai kdzéletben valo részvételére,
az egyéni szakmai karrierépités tamogatasara.

A KIJE konferenciai és konferencia-kiadvanyai — mind a hazaiak, mind a nemzetkéziek — az
oktatok szakmai életutjanak kiteljesitését, a kovetelmények teljesitését segitik.

Mas szervezeteknek nyijtott szolgaltatasok

Az intézmény szolgaltatasai kozé tartozik a hazai és nemzetkozi kutatasok és fejlesztési
projektek menedzselése és szervezése, a kapcsolattartds egyes nemzetkdzi intézményekkel
ko6zds kutatasi témakban, k6zos konzorcialis programok, palyazatok szervezése, nemzetkdzi
tandcsadas, kapcsolatépitési szolgaltatas, nemzetkozi konferencidk szervezése, nemzetkdzi
dokumentumok elkészitése, jegyzetek, kiadvanyok forditasa, kiadasa.

Mindségtudatos tevékenység

A Kodolanyi Janos Egyetem tevékenységét az EFQM Kivalésag Modellre alapozott
mindségbiztositasi rendszer alapjan végzi.

Az elmult években az egyetem sokat tett a mindségtudatos munkavégzés érdekében. A munka
elismeréseként a felsboktatasi intézmények kozott els6ként 2003-ban Fejér Megyei Mindség
Dijjal, 2004-ben pedig IIASA-SHIBA Dijjal jutalmaztik az egyetemet. 2005-ben a briisszeli
székhelyl Eurépai Bizottsag Eurépa Nyelvi Dijjal ismerte el az egyetemet , Nyelv a szakmaért—
Szakma a nyelvért” cimii programjat. A Kodolanyi Janos Egyetem e-learning alapu tavoktatési
programja a Magyar Mindség Tarsasag 4ltal kiirt palyazaton a Magyar Mindség e-oktatas Dij
2006. dijazasban részesiilt. 2006-ban elnyerte az EFQM Recognised for Excellence igen rangos
mindségi dijat.

A KIJE az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal meghirdetett felsdoktatasi mindségi dij
palyazatan 2007. és 2008. évben is megkapta a Felsboktatasi Mindségi Dij Arany fokozata
mindsitést. A hazai fels6oktatdsi intézmények kozott elsdként a KJIE kapta meg a Nemzeti
Min6ségi Dijat 2009. évben. Ezzel az elismeréssel az intézmény immar 9 hazai és nemzetkdzi
mindség dijjal rendelkezik, mely egyediilallé a magyar oktatési rendszerben.

A min6ségi mobilitas szervezését, projekt alapu kapcsolatok kialakitasat és fejlesztését az
intézmény tovabbra is fontos feladatéanak tekinti. A Tempus Koézalapitvany a Kodolanyi Janos
Egyetemnek itélte oda a ,,Nemzetk6zi Egyuttmiikodés Kultaraért" Nivddijat 2010-ben. A
nivodij az Eurépai Bizottsag Egész életen 4t tarté tanulds programjanak tdmogatasival az
egyetemen megvalosuld, kiemelkedd szinvonali eurdpai egyiittmiikodést ismeri el. A Nivédij
célja az, hogy elismerje a projektekben végzett kiemelkedd munkat és felhivja a figyelmet a
mindség jelentdségére.

2014. évben bevezetésre kerillt az egyetem szellemi tulajdonat képezd PIQ & Lead™
felsdoktatasi képzési modell. A képzési modell versenyképesebbé tette a KIE-et, sikeriilt
kiemelni az intézményt a magyar felsGoktatds élvonaldba. A modell bevezetése minden
szakunkat érinti, a hallgatéi visszajelzések pozitivak. 2014. év soran a tarsadalmi kémyezet is
pozitiv visszajelzéseket adott az innovécidra. A magyar felsdoktatdsban els6 és egyetlen
intézményként a Kodolanyi Janos Egyetem PIQ & Lead™ modellje a Magyar Termék Nagydjij
utin az Eurépai Mindségligyi Szervezet ,,Min8ség-Innovacié 2014” dijat is elnyerte. 2020.
oktéberében ismét sikeresen palyazott, igy a ,,Mindség és Innovacié posztgradualis képzés a
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Kodolanyi Janos Egyetem kozhasznu egyéb szervezet

PIQ & Lead tapasztalati tanuldas modellre épitve” cimi paly4zattal nemzeti dijnyertes lett az
Egyetem, majd a nemzetkézi megmérettetésben Quality Innovation Award dijjal jutalmaztak.
A tudatos kiilkapcsolat-épité politika eredményeként évrél évre dinamikusan névekszik
azoknak a felsOoktatasi intézményeknek a szama, amelyekkel didk- és oktatdcserére, illetve
kutatasi egylittmilkddésre vonatkozé bilateralis szerzddéseket kotott az egyetem. A sikeres
Erasmus-palydzatok és a b6viil§ partnerintézményi létszam radikalisan névelte mind a kiutazo,
mind pedig a beérkez6 hallgatok és oktatok aranyat.

Jelenleg az EGT orszagaiban tébb mint 90 felsGoktatdsi intézménnyel van partnersége
egyetemiinknek, illetve 40 egyetemmel az Eurdpan kiviili térségekben.

Osszefoglalva elmondhato, hogy az egyetem gazdalkoddsa a megtett intézkedéseknek
készonhetden 2025. évben nyereséges volt.

A hallgato6i bevételek az el6z6 évhez képest 353 831 ezer forinttal novekedtek, a kézponti
koltségvetéstél kapott tamogatds 124 706 ezer forinttal ndvekedett az eldz8 évhez képest,
melynek oka a tdmogatott hallgatoi létszdm ndvekedés mellett az allamilag finanszirozott
hallgatéi 1étszam normativ elszdmoldsanak késése miatti ndvekedés.

A kézhasznu tevékenység raforditasainak névekedése 648 046 ezer forint. Az anyagjellegii
raforditasok névekedése 86 344 ezer forint. A személyi jellegii kifizetések 80 794 ezer forinttal
novekedtek. Az értékcsokkenés 4 624 ezer forint ndvekedést mutat.

A 2025. évi kozhasznu tevékenységb6dl 16 millié forint nyereség keletkezett. Vallalkozési
tevékenység bevétele nem keletkezett 2025. évben. Az egyetem 2025. évi adézott eredménye
16 millié forint. 2025. évben az Egyetem tevékenységében kivételes nagysagi esemény nem
volt.

4. Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatisa

Az egyetem 2025. évre a szamviteli tOrvény szerinti egyéb szervezetek kozhasznu
egyszerlisitett éves beszamoldjat a 479/2016. (XII. 28.) Kormanyrendelet elbirasai szerint
készitette el. A beszamolo részei: kzhasznu egyszertisitett mérleg, kozhaszni egyszerdsitett
eredménykimutatas, kiegészit6 melléklet, kozhaszniisagi melléklet.

Vagvonszerkezet alakuldsa

A vagyon a tevékenységet szolgalo, az egyetem mikddésében hosszabb-révidebb ideig
résztvevo eszk6zokben testesiil meg.

Az egyetem vagyondnak bels§ ardnyaiban bekOvetkezett, valamint a bazis iddszakhoz
viszonyitott véltozasat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés 2024. Megoszlas 2025. Megoszlas | Bazis

(eF?t) (%) (eFt) (%) (%)
Befektetett eszk6zok 236 488 23,73 162 631 11,39 68,77
Forgdeszkézok 667 302 66,96 1229 052 86,06 184,18
Aktiv idobeli elhatarolas 92 732 9.31 36 434 2,55 39,29
Mérleg f66sszeg 996 522, 100,00 1428 117 100,00, 143,31
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A befektetett eszkozok értéke 73 857 ezer forinttal csokkent. Ezen beliil az immaterialis javak
ért€ke 57 037 ezer forinttal csokkent, a targyi eszkdzok értéke 16 820 ezer forinttal csékkent az
el6z6 idészakhoz képest. Okai, hogy a 2025. évben megvaldsult szellemi termék fejlesztések
érteke kevesebb volt az elszamolt értékcsokkenés mértékénél. A targyi eszk6zdknél az
értékcsdkkenés mértéke meghaladta az eszkdzbbvitést.

Befektetett eszk6z0k alakuldsa:

ezer Ft
Megnevezés 2024. 2025. Eltérés I?(g‘;"
(1]
[mmaterialis javak 131 268 74 231 57 037 56,55
Targyi eszk6zok 105 220 88 400 16 820 84,01
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0 -
Osszesen: 236 488 162 631 73 857 68,77

Az immaterialis javak mérleg szerinti értéke 74 231 ezer forint, a vagyoni értékii jogok és a
szellemi termékek tartoznak ide.

A targyi eszk6zok mérlegértéke 88 400 ezer forint, melyb6l az ingatlanok nettd értéke
54 430 ezer forint, a termel6 gépek, berendezések, jarmiivek nettd értéke 33 970 ezer forint.

Forgbdeszkozok alakuldsa:

ezer Ft
Megnevezés 2024. 2025. Eltérés I?oie)"
Készletek 3205 3201 -4 99,88
Kévetelések 253 543 227 837 25706 89,86
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkozok 410 554 998 014 587460 243,09
Osszesen: 667 302 1229 052 561750, 184,18

A forgoeszkozok értéke 561 750 ezer forinttal tobb, mint az el6z6 évben volt. Ez elsésorban a
pénzeszk6zok novekedésének hatasa.

A készletek 4 ezer forinttal csokkentek, mely a jegyzetbolti készlet valtozasa miatt kovetkezett
be.

A koveteléseknél 25 706 ezer forint csdkkenés mutatkozik, mely elsésorban az adott évadék
allomany csokkenésével, illetve az egyéb kiovetelések csokkenésével van dsszefiiggésben.

A kovetelések Gsszetételét az alabbi tdblazat mutatja:

Megnevezés (")sszgg (eFt)
Kovetelések szolgaltatasbél 34 823
Adott eldleg 12 275
Ovadék 179 904
Egyéb kovetelések 835
Ko6vetelések dsszesen 227 837
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A kovetelések aruszallitasbol sajatosan értelmezendd egy oktatdsi intézménynél, mivel itt
mutatjuk ki a hallgatok tartozasait is.

A pénzeszkozokben 587 460 ezer forint novekedés mutatkozik, mely az elkiildnitett szamlak,
illetve a fészamlak novekedésének koszoénhetd.

Aktiv idébeli elhataroldsok

Az aktiv id6beli elhatarolas 36 434 ezer forint volt. Nagysagrendileg a megvaldsult, de még a
pénziigyi elszamolas jovahagyasanak hidnya miatt felmeriilt koltségeket tartalmazza.

Tokeszerkezet alakulisa:

Az eszkdzoket finanszirozo sajat és idegen forrasok, azaz a tOke Osszetétele a kdvetkezdk
szerint alakult.

Forrasok dsszetétele:

Megnevezés 2024. Megoszlas 2025. Megoszlas | Bazis

(cFt) (%) (eFt) (“o) (%)
Sajat toke -213 670 -21,44)  -197 499 -13,83 92,43
Céltartalék 200 000 20,07 300 000 21,01 150,00
Kotelezettségek 918 624 92,18 1238801 86,74/ 134,85
Passziv idObeli elhatdrolasok 91 568 9,19 86 815 6,08 94,81
Meérleg f66sszeg 996 522 100,00 1428 117 100,00 143,31

Az egyetem sajat tokéjének ndvekedése 2025. évben a 16 171 ezer forint, a mérleg szerinti
nyereség Osszegével megegyezik. A negativ sajat tdéke fobb oka az el6zd évek
ingatlaneladasahoz kapcsolédd konyv szerinti érték kivezetése, az értékvesztés elszdmolasa,
celtartalék képzése, illetve a miik6désbdl ad6do veszteségek.

Az idegen forrasok kozétt a hossza lejarati kotelezettségekben tartds kételezettségként
128 746 ezer forintot mutattunk ki, mely els6sorban a hallgatékkal kapcsolatos
kotelezettségeket tartalmazza. Palyazati eldlegként 645 942 ezer forintot tartunk nyilvan.

A rovid lejarata kotelezettség Osszege 464 113 ezer forint. A rovid lejaratti kdtelezettségekben
a rovid lejarati hitel, a szallité allomany, a munkavallalokkal és adohatésaggal szembeni
esedékes tartozasok, illetve az éven beliili hosszi lejaratu kotelezettség dsszegei talalhatok.
Egyetemiinknek 2025. év december 31-én nem volt rovid lejarata hitele. A munkavallalokkal
¢s az adOhat6saggal szembeni esedékes tartozasok 93 219 ezer forint volt. A szallitoi tartozasok
221 680 ezer forintot tettek ki.

A passziv id6beli elhatarolasok a kovetkezd évi bevételek, illetve koltségek nettd értékét
tartalmazzak, melynek Gsszege 86 815 ezer forint.
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Kimutatas a vagyon felhasznalasarol:

. Valtozas
Megnevezés 2024. (eFt) | 2025. (eFt) o oFt
Sajat toke -213 670 - 197 499 9243 -16171
[ndulo toke 0 0 - 0
Tokevaltozas -246 488 -213 670 86,69] -32818
Ertékelési tartalék 0 0 - 0
Targyévi eredmény 32 818 16171 49,27 16 647
Toékevaltozasra hat6 tényezok: _
Ko6zhasznu tev. targyévi eredménye 32 818 16 171 4927 16 647|
Vallalkozasi tev. targyévi eredménye 0 0 - OI

Az egyetemnek alapitaskor induld tékéje nem volt. A tékevaltozas ndvekedésének oka a pozitiv

eredmény rea

lizalasa.

Hosszu lejarati kotelezettséoek dsszetétele:

Megnevezés O(Z;,z:;g
Hossz1 lejaratra kapott koleson -
Egyéb hosszi lejarati kotelezettség -
Tartds kételezettségek 128 746
Palyazati bevétel 645 942
Pénziigyi lizing -
Hosszi lejarati kotelezettségek dsszesen 774 688
Atsorolt, éven beliili kotelezettség -
Atsorolt, éven tili kotelezettség -
Mérlegben hosszi lejaratia kotelezettség 774 688

Tartos kotelezettségként a hallgatok altal befizetett, de még a jogcimenként nem rendelkezett

befizetéseket tartjuk nyilvan.

Rovid lejarata kotelezettséoek Hsszetevdi:

ezer Ft
Megnevezés 2024. 2025. Eltérés Index (%)
Szallitok 286 655 221 680 -64 975 77,33
Rovid lejaratt k6lesondk (tartozasok) 158 347 0 -158347 -
Egyéb révidlejaratu kotelezettség 181472 242433 60 961 133,59
Osszesen: 626 474) 464 113] -162 361 74,08
2025. évben az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kdzott szerepel tobbek kozott:
- Jovedelem elszamolasi szamla
- SZJA
- Rehabilitaciés hozzajarulas
- Szocialis hozzajarulas
- Afa pénziigyi elszamolasa
- Hosszt lejaratu, éven beliili kotelezettség
- Egyéb fel nem sorolt tételek
Koézhasznusagi melléklet 10
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

A kapott tdmogatasok az egyetem kozhasznu tevékenységének bevételét képezik, mellyel
szemben allnak a kozhasznii tevékenység raforditasai. Ezeket részleteiben az eredmény-
kimutatas tartalmazza.

Koézhasznu tevékenység eredménye:

Alaptevékenység szerinti
Megnevezés 2024. 2025. Eltérés Index
(eFt) (eFt) (eFt) (%)

sévcz::lzees kozhaszni tevékenység 2889474 3520873 631399 121,85
1. Alapitoktol kapott timogatasok 0 0 0 -

2. K6zhasznu céli tamogatas 2196 2 509 313 114,25
fénlf;’gﬁzgu Kbliségvetéstdl kapott 103 633 227895 124262 219,91
4. Palyazati uton elnyert timogatasok 211 780 175 709 -36 071 82,97
5. K6zhaszn tev. szarmazd bevétel 1945978 2299 809 353 831 118,18
6. Egyéb bevételek 625 887 814 951 189 064 130,21
2,; fg:;ff;s:i‘”hasz““ tevékenység 2856656 3504702 648046 122,69
1. Anyagjellegii raforditasok 906 599 992 943 86 344 109,52
2. Személyi jellegli raforditasok 1151 201 1231995 80 794 107,02
3. Ertékcsokkenés 87210 91 834 4624 105,30
4. Egyéb raforditasok 704 679 1158 638 453 359 164,42
5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 967 29 892 22 925 429,05
Targyévi kozhasznii eredmény 32 818 16 171 -16 647 49,27

A kézhaszni mikodésre kapott timogatas 313 ezer forinttal novekedett az elézé évhez képest.
A palyazatokbol szarmazo bevétel csékkent 36 071 ezer forinttal.

A kozhasznu tevékenységbdl szdrmaz$ bevétel nagy része a hallgatoi téritési dijakat
tartalmazza. A hallgatoi befizetésekb6l szarmazo képzésfejlesztési dij 353 831 ezer forinttal
ndvekedtek. Nappali tagozatos képzésben 67 807 ezer forint, levelezd tagozatos képzésben
216 365 ezer forint, tdvoktatasnal 185 586 ezer forint volt a bevétel novekedés az el6z6 évhez
képest. A mesterképzés bevételei 239 ezer forintos, a felndttképzés bevételei 73 909 ezer
forintos csékkenést mutatnak. A nemzetkdzi hallgatok képzési bevételei csokkenést mutatnak,
mivel a toborzas egy idére leallt, igy a csdkkenés 40 348 ezer forint.

Az egyeb bevétel 189 064 ezer forinttal ndvekedtek.

Osszességében a kozhasznu tevékenységb0l szarmazé bevételnévekedés 631 399 ezer forint
volt.
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Kodolanyi Janos Egyetemn k6zhasznu egyéb szervezet

Az anyagjellegii raforditasok 9,52 %-kal, 86 344 ezer forinttal névekedtek az el6z6 évhez
képest. A megtett koltségtakarékossagi intézkedések hatasara az anyagjellegli koltségek kozott
szinten maradt a villany, a flités illetve a vizdij. Az igénybevett szolgaltatasok, a mikodéssel
kapcsolatos egyéb koltségek, a hatosagi dijak is jelentésen novekedtek.

A személyi jellegi raforditasok Osszege novekedett 80 794 ezer forinttal. A kdzhasznd
tevékenységhez kapcsolodd bérkoltség 70 106 ezer forinttal novekedett, a személyi jellegli
kifizetések 638 ezer forinttal novekedtek, a bérjarulékok pedig 10 050 ezer forinttal névekedtek.
Az elszamolt értékcsokkenés el6z6 évhez viszonyitott csdkkenése 4 624 ezer forint.

Az egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki a finanszirozott hallgatdi juttatasok kifizetését
(46 451 ezer Ft), az alapitvanyi tdmogatasok kifizetését (82 millio forint), a tovabbutalt
fenntartoi tamogatast (799 millié forint).

A pénziigyi mitveletek raforditasai 22 925 ezer forinttal névekedtek.

A megvalosult koltségesokkentd intézkedések ellenére, a palyazati forrasok csak részbeni
elszdmolhatosaga révén az egyetem alaptevékenysége még mindig nem a ténylegesen realizalt

eredményt tudja mutatni.

Kimutatas a kapott timogatisokrol:

Kézponti kéltségvetéstdl kapott tamogatas az dllamilag finanszirozott hallgatok utan:

Tamogatas osszesen (eFt) Valtozas
M .
ceneveres 2024. 2025. % eFt

K épzés-fejlesztési tamogatas 70 713 168 608 238,44 97 895
Tovabbutaldsi céllal nyujtott tamogatas:

Hallgatoi juttatas 5446 13 411 246,25 7 965

Tankényv, jegyzet, sport, kultira 1870 1173 62,73 -697

tamogatasa

Hallgatok lakhatasanak tamogatasa 1 869 3716 198,82 1 847

Nemzeti Felséoktatasi Osztondij 0 400 - 400

Egyéb tamogatas 0 619 - 619
Osszesen: 9185 19319 21033 10134
Specialis célra kapott tamogatas 3 802 3435 90,35 -367
Koltségvetési tamogatas dsszesen: 83 700 191 362 228,63 107 662

Ko6zhasznisigi melléklet 12



Kodolanyi Janos Egyetem kézhasznu egyéb szervezet

Kimutatas a tAmogatasbol hallgaték részére torténoé felhasznalasrol

A hallgatok részére kifizetett normativ timogatasok:

Meen i Felhasznalas Gsszesen (eFt) Valtozas
snevezes 2024. 2025. % eFt

Tanulméanvi dsztondiiak

ey el 13 411 32903 24534 19 492
Szocialis sztondijak
Tankonyv, jegyzet, sport, kultira 1173 2877 24527 1704
tamogatasa
Lakhatasi timogatas 3716 9 408 253,18 5692
Nemzeti Felsdoktatasi Osztondij 400 560 140,00 160,
Egyéb tamogatas kifizetése 619 793 128,11 174
Koltscgvetést timogatds 19 319 46541 240,91 27222
felhasznalasa 6sszesen

Az egyetem a kapott tamogatdson feliil el6finanszirozza a torvény altal fizetendd allami
tamogatasok mértékét, mivel szerencsére az allamilag finanszirozott hallgatéi létszam
névekedésnek indult.

6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Az egyetemen 3 {8s Feliigyel6 Bizottsag miik6dik, résziikre 2025. évben tiszteletdij kifizetés

14 400 ezer forintban tortént.

A vezetd tisztségviseldk a vezetdi tevékenységiik ellatasa érdekében kapott juttatasa bruttd
58 080 ezer forint volt.

Kozhasznisagi melléklet
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7. Kozhasznu jogallas megaillapitasahoz sziikséges mutatok

adatok eFt-ban

Alapadatok El6z6 év Targyév

B. Eves osszes bevétel 2 889 474 3520 873

ebbdl:
C. A személyi jovedelemadoé meghatarozott részének
az ado6zo rendelkezése szerinti felhasznalasarol szolo 196 389
1996. évi CXXVL. térvény alapjan atutalt dsszeg
D. Kozszolgaltatasi bevétel
E. Normativ tamogatas 83 700 191 362
F. Az Europai Unio6 strukturalis alapjaibdl, illetve a 12 595 0
Kohézios Alapbdél nyujtott tamogatas
G. Korrigalt bevétel (B-(C+D+E+F) 2792 983 3329 122
H. Osszes raforditas 2 856 656 3504 702
I. Ebbél személyi jellegii raforditas 1151201 1231995
J. Kozhaszni tevékenység raforditasai 2 856 656 3504 702
K. Targyévi eredmény 32 818 16 171

L. A szervezet munkajaban kozremiikodé kozérdekii
Oonkéntes tevékenységét végzo személyek szima (a
kozérdekii 6nkéntes tevékenységrél szol6 2005. évi
LXXXVIIL. térvényének megfeleléen)

Eréforras ellatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) {(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft} X
Ectv. 32. § (4) b) {KI+K2>=0} X
Eetv. 32. § (4) ¢) {(I1+12-41-A2)/(H]+H2)>=0,25} X

Tarsadalmi tamogatottsdg mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) {(C1+C2)/(G1+G2)>=0,02} X
Ectv. 32. § (5) b) {(J1+J2)/(HI+H2)>=0,5)} X
Ectv. 32. § (5) c) {(L1+L2)/2>=10 f5)} X

A beszdmold adatai alapjan megallapithatd, hogy megfelelé eroforras 4ll a szervezet
rendelkezésére, és megfeleld tarsadalmi tamogatottsag mutathaté ki a szervezetnél, tehat

tovabbra is teljesiil a k6zhasznu jogallas.

Koézhasznusagi melléklet
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8. Tamogatdsi programok bemutatasa

Tamogatasi program elnevezése:

Hungarian Startup University Program Tamogatas

Téamogaté megnevezése:

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Tamogatas forrasa:

kozponti koltségvetés X

onkormanyzati koltségvetés

nemzetk6zi forras

mas gazdalkodo

Tamogatas id6tartama:

2025.02.01. —2025.06.30.

Téamogatési 6sszeg: 3.500.000,- Ft
- ¢ebbdl a targyévre jutod Gsszeg: 3.500.000,- Ft
- targyévben felhasznalt Gsszeg: 3.500.000,- Ft
- targyévben folydsitott 6sszeg: 3.500.000,- Ft
Tamogatas tipusa: visszatéritendd vissza nem téritendé6 X

Targyévben felhasznalt dsszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 3.015.900,- Ft, ebbdl 0sztondij 1.400.000,- Ft
. Dologi 484.100,- Ft
' Felhalmozasi 0,- Ft

Osszesen: 3.500.000,-Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak széveges bemutatasa:

- HSUP projektcsapatok részére anyagok és kisértékii eszk6zok vasarlasa (dologi)
- targyfeleldsi, projektmenedzseri és koordinatori tevékenység (személyi)

Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatisa:

Az esemény programja:

- amasodik félév értékelése

- 4 6sztdndijas projekt prezentalasa

Kozhasznusagi melléklet 15




Kodolanyi Janos Egyetem kézhaszau egyéb szervezet

Téamogatasi program elnevezése:

2024, évi miik6dési tamogatas
EP-KJE/8-2025

Tamogatd megnevezése:

Magyar Egyetemi — Foiskolai Sportszdvetség

Tamogatas forrasa:

kozponti koltségvetés X

O6nkorményzati kdltségvetés

nemzetkdzi forras

mas gazdalkodo

Tamogatas idOtartama:

2025.01.01.-2025.12.31.

Tamogatasi 0sszeg: 976.338,- Ft
- cbbdl a targyévre jutd 6sszeg: | 976.338,- Ft
- targyévben felhasznalt 6sszeg: | 976.338,- Ft
- targyévben folyositott 6sszeg: | 976.338,- Ft
Témogatas tipusa: visszatéritendd vissza nem téritend6 X

Targyévben felhasznalt 6sszeg rész

letezése jogcimenként:

Személyi 0,- Ft
Dologi 976.338,- Ft
Felhalmozasi 0,- Ft
Osszesen: 976.338,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak széveges bemutatasa:

- Tornaterem bérleti dija

Az iizleti évben végzett f6bb tevékenységek és programok bemutatasa:

Egy korabbi palyazat értelmében a Kodolanyi Janos Egyetemen létrejott a Sportiroda,

melynek 1étrehozasa segitett abban, hogy Ossze tudjuk hangolni a hallgatéi igényeket, a

meglévo lehetdségeket és a fejlesztési forrasokat. A Sportiroda kiemelt feladata ezen hallgatéi

igények alapjan Osszeallitott éves sport és szabadidés programok szervezése, lebonyolitasa

és a feltételek megteremtése.

Koézhasznisagi melléklet
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Tamogatasi program elnevezése:

Mecenatira palyazat MEC24:
Csaladi vallalkozasok generaciovaltasanak
tamogatdsa

Tamogaté megnevezése:

Kulturalis és Innovacids Minisztérium

kozponti koltségvetés X

onkormanyzati koltségvetés

Tamogatas forrasa:

nemzetkozi forras

mas gazdalkodo

Tamogatas idGtartama:

2024.10.01.-2025.09.30.

Tamogatasi 0sszeg:

13.072.000,- Ft

ebbdl a targyévre jutd Osszeg:

13.072.000,- Ft

targyévben felhasznalt 6sszeg:

13.072.000,- Ft

targyévben folydsitott Osszeg:

0,- Ft

Tamogatas tipusa:

visszatéritend6 vissza nem téritend6

Targyévben felhasznalt 6sszeg rész

letezése jogcimenként:

Személyi 2.695.050,- Ft
Dologi 7.916.500,- Ft
Felhalmozasi 2.460.450,- Ft
Osszesen: 13.072.000,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak szoveges bemutatasa:

A vezet6 kutato bérkoltsége
Online kreativok elkészitése

Digitalisan hozzaférhet6 tana
Rezsikoltségek

Facebook, Tiktok és Instagram kampany kivitelezése
Csaladi vallalkozasok vezetdivel torténé interjuk tikoltsége

nyag elkészitése

Targyi eszk6z6k vasarlasa (monitor, laptop, kamera, kameraallvany, mikrofonok)

Az iizleti évben végzett f6bb

tevékenységek és programok bemutatasa:

Online kreativok készitése:

30 db FB foto, 30 db Instagram foté és video, 20 db Tiktok vided

elkésziilt egy digitalis oktatd

Csaladi vallalkozasok generaciovaltasa kutatds témaban 7 szerz6i iv terjedelemben

anyag, mely online formaban let6lthet6

Kézhasznusagl melléklet
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Tamogatasi program elnevezése:

Aktiv Magyarorszag Program 2024.

Témogaté megnevezése:

Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont

kdzponti koltségvetés X

O6nkormanyzati koltségvetés

Tamogatas forrasa:

nemzetkozi forras

mas gazdalkodé

Tamogatas id6tartama:

2024.11.01.-2025.10.31.

Tamogatasi 6sszeg: 4.000.000,- Ft
- ebbdl a targyévre jutd sszeg: | 4.000.000,- Ft
- targyévben felhasznalt 6sszeg: | 4.000.000,- Ft
- targyévben folyodsitott 6sszeg: | 0,- Ft
Tamogatés tipusa: visszatéritendo vissza nem téritend6 X
Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:
Személyi 3.453.490,- Ft
Dologi 5469.510,- Ft
Felhalmozasi 0,- Ft
Osszesen: 4.000.000,- Ft
Tamogatas targyévi felhasznalasanak széveges bemutatasa:
- A konyv szerz6inek megbizasi dija
- Konyvkiadas
Az iizleti évben végzett fo6bb tevékenységek és programok bemutatasa:
,»7Aktlv turizmus elméleti és modszertani” c. kézikonyv elkészitése.
Kozhasznusagi melléklet 18
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Téamogatasi program elnevezése:

Az Orszagos Tudomanyos Diakkoéri Konferencian,
valamint tudomanyos miihelyein val6 részvétel és
lebonyolitasi feladatok ellatasa

TDK: Tudasbol J6v6 — Tehetséggondozas a TDK
égisze alatt a Kodolanyi Janos Egyetemen
NP-HHTDK-25-0030

Tamogaté megnevezése:

Kulturalis és Innovacios Minisztérium

Tamogatas forrasa:

kozponti koltségvetés X

O6nkormanyzati koltségvetés

nemzetkdzi forras

mas gazdalkodé

Téamogatas id6tartama:

2025.09.01.-2026.08.31.

Tamogatasi 6sszeg: 2.500.000,- Ft

- ¢ebbdl a targyévre jut6 osszeg: | 0,- Ft

- targyévben felhasznalt 6sszeg: | 0,- Ft

- targyévben folyositott sszeg: | 2.500.000,- Ft
Tamogatas tipusa: visszatéritend6 vissza nem téritendé6 X
Targyévben felhasznalt dsszeg részletezése jogcimenként:
Személyi 0,- Ft
Dologi 0,- Ft
Felhalmozasi 0,- Ft
Osszesen: 0,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasinak széveges bemutatasa:
Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa:
Ko6zhasznasigi melléklet 19
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Tamogatasi program elnevezése:

Oktatas-, kutatas fejlesztés timogatas

Tamogaté megnevezése:

Kulturalis és Innovacios Minisztérium

kézponti koltségvetés X

Oonkormanyzati koltségvetés

Tamogatas forrasa:

nemzetko6zi forras

mas gazdalkodo

Tamogatés iddtartama:

2025.12.01.-2026.12.31.

Tamogatasi 6sszeg:

557.000.000,- Ft

- ¢bbdl a targyévre juto Gsszeg:

0,- Ft

- targyévben felhasznalt 6sszeg:

0,- Ft

- targyévben folyositott 6sszeg:

557.000.000,- Ft

Tamogatas tipusa: visszatéritend6 vissza nem téritendd X
Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 0,- Ft

Dologi 0,- Ft

Felhalmozasi 0,- Ft

Osszesen: 0,-Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak széveges bemutatasa:
Az iizleti évben végzett f6bb tevékenységek és programok bemutatasa:
Kozhaszntsagi melléklet 20
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Tamogatasi program elnevezése:

Nemzeti Ifjusagi Stratégia timogatasa 2025. évben

Tamogatd megnevezése:

Kulturalis és Innovacidés Minisztérium

kozponti koltségvetés X

o6nkormanyzati koltségvetés

Tamogatas forrasa:

nemzetkozi forras

mas gazdalkodd

Tamogatas idétartama:

2025.10.01.-2026.06.30.

Tamogatasi 0sszeg:

20.000.000,- Ft

- ¢bbdl a targyévre jutd Osszeg:

0,- Ft

- targyévben felhasznalt 6sszeg:

0,- Ft

- targyévben folyositott 6sszeg:

20.000.000,- Ft

Tamogatas tipusa: visszatéritendd vissza nem téritendd X

Targyévben felhasznalt dsszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 0,- Ft

Dologi 0,- Ft

Felhalmozasi 0,- Ft

Osszesen: 0,-Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasanak széveges bemutatasa:
Az iizleti évben végzett fobb tevékenységek és programok bemutatasa:
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Elektronikusan alairta

Gumbér Lidia
2026-05-05 10:40:10 +0200

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Kodolanyi Janos Egyetem 2025. évi egyszeriisitett éves beszamoldjarol
a KJE Fenntarto6 Zrt lgazgatésaga, mint fenntarté és a Kodolanyi Janos
Egyetem Szenatusa részére

Vélemény

Eivégeztem a Kodolanyi Janos Egyetem (8000 Székesfehérvar Rakadczi Gt 25.) (tovabbiakban
-az Egyetem”) 2025. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak kényvvizsgalatat, amely
egyszeriisitett éves beszamol6 a 2025. december 31-i fordulénapra készitett mérleghél —
melyben az eszk6zok és forrasok egyezé végosszege 1.428.117 E Ft, a targyévi adozott
eredmény alaptevékenységbd6l 16.171 E Ft nyereség, a targyévi vallalkozasi
tevékenységbdl 0 Ft -, és az ugyanezen idéponttal végz6dé Uzleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politka jelentds elemeinek Osszefoglalasat is
tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszamol6 megbizhaté és valés képet
ad az Egyetem 2025. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen iddponttal végz6do iizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon
hatalyos, a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
»Szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal &sszhangban és a
konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennall6 felelésségem bévebb leirasat
jelentésem ,A kdnywvizsgalo egyszeriisitett éves beszamold kényvvizsgélataért valo feleléssége”
szakasza tartalmazza.

Fliggetlen vagyok az Egyetemtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabalyokban és a
Magyar Kénywvizsgaléi Kamara ,, A kdnywvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrél sz6lé szabalyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testlilete altal kiadott ,Nemzetkozi
etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cim(i kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé
alapot nyujt véleményemhez.

Figyelemfelhivas

Véleményem korlatozasa nélkiil felhivom a figyelmet a Kodolanyi Janos Egyetem 2025. évi
beszamoldjaban szerepld 197.499 e Ft negativ sajat tokére. Az Egyetem sajat t6kéje mar 2021-
t6l folyamatosan negativumot mutat. A veszteséget kolcsonokkel finansziroztak, melybél 2023-
ban az egyik hitelezd elengedett 760 millié Ft kdlcsont a kamataival egylitt a Kodolanyi Janos
Egyetem tamogatasa céljabdl, melynek kévetkeztében jelentésen javult a korabbi negativ sajat
téke, de még igy sem ellensulyozta a teljes — korabbi években felhalmozott — veszteséget.

2023 nyaran Uj vezetés kerllt az Egyetem élére, akik Uj mikodési modell bevezetésével
igyekeztek pozitiv eredményt elémi a jovGben.



Ennek kdszénhetéen a 2024-es és a 2025-0s Uizleti év is mar szerény nyereséggel zarult, de az
Egyetem sajat t6kéje 2025. 12. 31-én még mindig 197.499 e Ft negativumot mutat.

Egyéb informaciok
A vezetés felelés az egyéb informaciokért. Az egyéb informacid az Egyetem 2025. évi

kbzhasznlsagi mellékletében foglalt informaciokbal alinak, de nem tartalmazzak az egyszeriisitett
éves beszamolét és az arra vonatkozd konyvvizsgaldi jelentésemet.

Az egyszerisitett éves beszamoldra vonatkozé véleményem nem vonatkozik az egyéb
informaciokra és azokra vonatkozéan nem bocsatok ki semmilyen formaju bizonyossagot nyujto
kdvetkeztetést.

Az egyszer(isitett éves beszamold altalam végzett kdnywvizsgdlataval kapcsolatban az én
felelésségem az egyéb informéciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb
informaciok lényegesen ellentmondanak-e az egyszer(sitett éves beszamolénak, vagy a
kényvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy azok lényeges
hibas allitast tartalmaznak.

Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informacidk lényeges
hibas allitast tartalmaznak, kételességem ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben nincs jelenteni
valém,

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felelds a megbizhaté és valos képet add éves beszamold elkészitéséért a
szamviteli térvénnyel ésszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szUkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd
Iényeges hibas allitastdl mentes éves beszamold elkészitése.

Az egyszer(sitett éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelSs azért, hogy felmérje az
Egyetemnek a vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen
kozzetegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a
vallalkozas folytatasanak elvén alapuld egyszer(isitett éves beszamolé dsszeallitasaért. A
vezetésnek a vallalkozas folytatdsénak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényestlését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, kériiimény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések az Egyetem pénziigyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgalé egyszeriisitett éves beszamol6 kdnyvvizsgalataért valé feleléssége

A konyvvizsgalat soran célom kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszerisitett éves
beszamol6 egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet tartalmazoé fiiggetlen koényvvizsgaloi
jelentést bocsassak ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyosség, de hem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett knyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitdst. A hibas allitAsok eredhetnek
csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiiinek, ha ésszerl lehet az a varakozas, hogy



ezek 6nmagukban vagy egyittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyszer(sitett éves
beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélest alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

Azonositom és felmérem az egyszerisitett éves beszamol6 akar csalasbdl, akar hibabol
eredd lényeges hibas dllitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas kényvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és
megdfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozasahoz. A
csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Megismerem a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott kériilmények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy az Egyetem belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politka megfelel6ségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolado kozzétételek ésszerliségét.

Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérsl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld egyszeriisitett éves beszamolé sszedllitasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel az Egyetem vallalkozas folytatasara valé képességét illetéen.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn,
fuggetlen konyvvizsgaldi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszertsitett éves
beszamoldban 1évé kapcsolodd kbzzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetien
konyvvizsgaléi jelentésem datumaig megszerzett kényvvizsgalati  bizonyitékon
alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy az Egyetem
nem tudja a vallalkozast folytatni.

Ertékelem az egyszer(sitett éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy
az egyszer(sitett éves beszamoldban teliesiil-e az alapul szolgald (igyletek és
esemeények valés bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a
konywvizsgalat tervezett hatokdrét és litemezését, a kdnywvizsgalat jelentés megallapitasait,
beleértve az Egyetem altal alkalmazott bels6 kontrollnak a kdnyvvizsgalatom soran altalam
azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Szekesfehérvar, 2026. majus 05.

Kamarai tag konyvvizsgalé neve:
Gumbér Lidia
Nyilvantartasi szam: MKVK 000364
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