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Szervezet neve: Kodolanyi Janos Egyetem

Adoszam: 18483400-2-07

Az egyszeriisitett éves beszamol6 mérlege

2023. év
(Adatok ezer forintban.)
El626 év h:;:zzi‘:;’se Targyév
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A. Befektetett eszkdzok 272 349 0 211 163
. Immaterialis javak 200 091 159 260
II. Targyi eszkbzok 68 258 51 403
Il Befektetett pénziigyi eszkdzok 4 000 500
B. Forgdeszkozok 277 560 0 526 805
|. Készletek 3259 3 209
[l. Kbvetelések 103 793 182 073
I1l. Ertékpapirok
[V. Pénzeszkozok 170 508 341 523
|C. Aktiv idSbeli elhatarolasok 62 149 62 200
ESZKOZOK OSSZESEN 612 058 800 168
FORRASOK (PASSZiVAK)
D. Sajat téke -753 458 0 -246 489
I. Induld t6ke/jegyzett téke
. T6kevaltozas/eredmény -269 973 -753 458
Il Lekétét tartalék
IV. Ertékelési tartalék
tev;/];;é;gggsgsredmény alaptevékenységbdl (kzhasznl 478 994 507 119
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbél -4 491 -150
E. Céltartalékok 0 0 201 000
F. Kotelezettségek 1 289 665 815 258
. Hatrasorolt kételezettségek
II. Hosszu lejaratu kételezettségek 325799 221 240
III. Révid lejarata kotelezettségek 963 866 594 018
G. Passziv idébeli elhatarolasok 75 851 30 399
FORRASOK OSSZESEN 612 058 0 800 168
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1. A Kodolanyi Janos Egyetem fontosabb adatai
A Kodolanyi Janos Egyetem (roviditett néven: KIE) 1992-ben keriilt megalapitasra Kodolanyi Janos FGiskola
néven. Az egyetemi rangot az Orszaggytilés 2018. augusztus 1-t6l adomianyozta az intézménynek.
A Kodolanyi Janos Egyetem Magyarorszag allamilag elismert felsGoktatdsi intézménye, a nemzeti
fels6oktatasrél szélé6 2011. évi CCIV. térvény (Nftv.) 1. sz. mellékletének 40. sordban szerepel, mint
alkalmazott tudomanyok egyeteme, magan felsGoktatasi intézmény. Az intézmény 2006. december 1-tél
koézhasznu szervezetként miikodik. A KJE tekintetében a fenntartoi jogot a KJE Fenntartd Zrt. (székhely: 1101
Budapest, Expo tér 5-7.) gyakorolja. A KIE Fenntartd Zrt. tulajdonosi kérében tortént valtozads miatt a
székhely 2023. junius 1-t6l 8000 Székesfehérvar, Méricz Zs. u. 14.
Az intézmény miikodési helyei:
Székhelye: 8000 Székesfehérvar, Fiirdd utca 1. (2023. janius 21-ig)

8000 Székesfehérvar, Rakdczi u. 25. (2023. junius 21-t6l)

Telefon: +36 20 521 4870

http://www.kodolanyi.hu
Telephelyek:

1. Budapest
1139 Budapest, Frangepan utca 50-56

2. Oroshaza
5900 Oroshaza, Gyoparosi ut 3.F.

3. Székesfehérvar
8000 Székesfehérvar, Moricz Zs. u. 14.

Az intézmény altal fenntartott részben gyakorlé feladatokat ellaté kézoktatasi intézmény:

Kodolanyi Janos Gimnazium
8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos u. 57.

Az Egyetem vezetGsége 2023. december 31-én:

Dr. Vizi Laszl6 Tamas, mb. rektor, altalanos rektorhelyettes
Dr. Zugor Zsuzsanna, kancellar

Domokos Tamas, elnok

Dr. Kovécs Laszl6, oktatds és tudomanyos rektorhelyettes

Dr. Hoffmann Orsolya, nemzetkozi és tovabbképzési rektorhelyettes
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Szamlavezets pénzintézet:

MBH Bank Nyrt.
18203026-06000385-40010018

Erste Bank Hungary Zrt.
11600006-00000000-33437190

OTP Nyrt. Eszak-dunantuli Régi6 Székesfehérvar
11736006-20405524

Addészam: 18483400-2-07
TB nyilvantartasi szam: 453617
OM azonosito: F129432

Kdzhaszni szervezet nyilvantartasi szama: FRKP/324-4/2006.

A beszamol¢ alairasara jogosult:
Dr. Vizi Laszl6é Tamas, mb. rektor
8000 Székesfehérvar, Privigyei u. 2/A.

2. Altalanos tajékoztatas

A Kodolanyi Janos Egyetem székesfehérvari székhely(i alkalmazott tudomanyok egyeteme. A varos
torténelmi és jelenkori szellemiségére épit, hiszen a magyar allamisag koronazé varosaként Székesfehérvar
eurdpai kapcsolatrendszerrel rendelkez8, nyitott k6zdsség volt és jelenét is ez a nyitottsag hatarozza meg.
A KJE a magyar és eurdpai fels6oktatds kivalé maganegyetemeként kivan megfelelni a munkaerépiaci és
tarsadalmi elvarasoknak. Az intézmény halézatos modellben m(ikédik, az érintettekkel egyiittmikédésben
valdsitja meg képzéseit, kutatasait.

A Kodolanyi Janos Egyetem célja, hogy 2030-ra Magyarorszdg legjobb, haldzatos miikddésii
magdanegyeteme legyen. Oktatasi kulturajat a felsGoktatas-modszertani tudatossdg, kutatdsait az
alkalmazhatésdg, tarsadalmi szerepvallaldsat pedig a gazdasagi, kulturdlis, kérnyezetvédelmi
értékmeglrzés- és fejlesztés jellemzi.

A Kodolanyi Janos Egyetem partnereivel egyiitt képezi a munkaer8piaci és tarsadalmi elvarasoknak
megfelelGen azokat az értelmiségi munkavallaldkat, akik képesek kreativ-fejleszté feladatokat a jévé iranti
felel8sségtudattal ellatni akar Magyarorszagon, akar kiilféldén. Halézatos modellben folytat alkalmazott
kutatdsokat az értékmegdGrzés- és fejlesztés fenntarthatdsagi szempontjainak figyelembevételével.

A 2021-2024-es intézményfejlesztési terv a Kreativ Egyetem Program cimet viselte. A KJE Fenntartd Zrt
tébbségi tulajdonosa Gattyan Gyorgy volt és a fejlesztések hatterében a Docler Holding cégcsoportjéhoz
valo kapcsolédas jelent meg kdzponti elemként. Ugyanakkor mar 2022-ben vildgossa valt, hogy a fenntarté
az intzézményfejlesztési tervben megfogalmazottakat csak kis részben kivanja finanszirozni, a kiilsé forrasok
bevondasara pedig nagyon korlatozott mértékben keriilt sor. Igy a fejlesztési tervben foglaltak jelentds része
nem tudott megvaldsulni.
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2023-ban az intézmény fenntartojanak tulajdonosi 6sszetétele jelentésen megvaltozott. A székesfehérvari
székhely(i alkalmazott tudomanyok egyeteme fenntartoi kore erételjesen helyi, regionalis kotGdésd,
szemben a korabbi tulajdonosi elvarasokkal, igy tehat a 2024-2030-as ciklusban a regionalis munkaerd&piaci
igények kielégitése mellett a harmadik misszids célkitlizések esetében is erételjesebben fékuszal varosi és
regiondlis fejlesztésekre a kovetkezd terileteken:

e Regiondlis (helyi) gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatas erdsitése

e Tarsadalmiinnovacio és tarsadalmi kihivasokra adott véalaszok

e  Kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésag

e Life-long Learning: mikrotanusitvanyok kidolgozésa

e Elkotelezettségre, tarsadalmi felelésségvallalasra nevelés

Az intézmény attért a hagyomanyos egyetemi modellrél a haldzatos, a képzéseket a kovetkezd érintettekkel
(Stakeholderekkel) egyiittmiikdésben megvaldsité miikddési modellre:
» regionalis varosi érintettek (helyi cégek, iskolak, onkormanyzat, civil szervezetek)
e orszagos stakeholderek (orszagos cégek, szervezetek)
e nemzetkdzistakeholderek (multinacionalis cégek, szervezetek, nemzetkozi kooperaciéban miikéds
munkaerdpiaci, tarsadalmi szereplék)
Mindhdrom érintett célcsoport szamara kivanunk képzéseket, kutatdsokat megvaldsitani.

Az intézmény mindségkulturdja az akadémiai kivdldsagra és a szolgaltaté intézményi kultdrara, mint
értékteremtd erdre épit. A KJIE halozati struktiurajaval nemzetkdzi egylttmiikodésben fejti ki tevékenységét,
képzési programjaival az eurdpai felsGoktatasi térség egyik képzési csomdpontjaként funkcional. Az altala
és partnerségben kialakitott felséoktatasi alap-, és mester programokat mingség-centrikussag és hallgatéi
vallalkozéképességi orientacio jellemzik. A Kodolanyi Janos Egyetem tevékenységét az EFQM Kivaldsag
Modellre alapozott mindségbiztositasi rendszer alapjan végzi.

A magyar felsGoktatasban elsd intézményként a Kodolanyi Janos Egyetem PIQ & LeadTM oktatasi modellje
a Magyar Termék Nagydij utdn (melyet 2014. szeptemberében vehettiink at) 2015. janudr 19-én az Eurdpai
Mindségligyi Szervezet "MinGség-Innovacio 2014” dijat is elnyerte. 2020. oktéberében ismét sikeresen
palyaztunk, igy a ,,MinGség és Innovacio posztgradualis képzés a PIQ & Lead tapasztalati tanulds modellre
épitve” cim( palyazattal nemzeti dijnyertes lett az Egyetem, majd a nemzetkdzi megmérettetésben Quality
Innovation Award dijjal jutalmaztak.

A KJE tavoktatasi programjai révén tdmogatja hallgatdinak és oktatoéinak az informacios tarsadalomba valé
magas szintli integracidjat, az élethosszig tarté tanulas képességének elsajatitasat. Célunk, hogy a hallgaték
olyan mértékben legyenek képesek részt venni kozosségeik tarsadalmi, gazdasagi életében, amellyel
j6létiiket és egyéni lehetGségeiket kiteljesitik.

A KJE kutatasi stratégiajanak fontos eleme, hogy a szakok kutatasi hatterét megteremtse: ennek eszkéze
az orszagosan elismert kutatomiihelyek létrehozasa, amelyekhez regiondlis és intézményi szint({i miihelyek
is kapcsolédnak.

Nemzetkozi mobilitas

A sikeres Erasmus-palyazatok és a béviil6 partnerintézményi létszam minden egyetemi polgarnak lehetévé
teszi a nemzetkdzi mobilitast. Mind a kiutazo, mind pedig a beérkezd hallgatok és oktatdk ardnya magas.
Jelenleg az EGT orszagaiban tobb, mint szaz felsGoktatasi intézménnyel van partnersége egyetemiinknek,
az Eurdpan kiviili térségekben partnereink szama tébb, mint negyven.
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3. Gazdasagi események és eredmények

2023. évben az egyetem Gsszes bevétele 3 256 millio forint, mely 166,7 %-a volt az el6z6 évinek. Az 6sszes
raforditas 2 749 millio forint, mely a raforditas-névekedés miatt 12,8 %-os novekedést mutat.

A hatékony gazddalkodas ellenére is ndvekedtek a személyi jelleg(i kiadasaink. Ez annak kdszonhetd, hogy a
szinvonalas munka emelése érdekében béremelést is hajtottunk végre. Az eredményes gazdalkodds
érdekében tovabbra is racionalis gazdalkodasra van sziikség.

A 2023. évi realizalt nyereség 507 millié forint.

A hallgatoi befizetésekbdl ered6 269 millid forint bevétel novekedés és a hallgatékkal kapcsolatos
tdmogatdasok 78 millio forintos novekedése 26 %-os novekedést okozott. A hallgatdkkal kapcsolatos allami
tdmogatas az dsszes bevétel 4,7 %-a volt.

A palyazati munkaban az egyetem 2023-ban is aktivan részt vett. Az elnyert palyazatok koziil 5 sikeresen
befejez6détt, 1 atnydlik a kdvetkezé évekre. A véllalkozbi szféra 4 millio forintos adomanyban részesitette
egyetemiinket.

Az elmilt évben a munkavallaléi 1étszdm csokkent. Jelenleg az aktiv dolgozéi létszém 154 {6, a munkajogi
dllomanyi létszam 165 f6. A 88 f6 oktaté-kutatd létszambdl 53 6 tudomanyos fokozattal rendelkezik. Az
egyéb alkalmazotti allomany 77 f6, melybdl 4 f6 fizikai dolgozo.

A 2023. évi személyi jelleg(i raforditas 9 millié forinttal volt tobb a 2022. évinél.

Az egyetem &tlagos aktiv hallgatoi létszama 2023. évben 3106 f6 volt, mely az el6z6 évihez képest 821 6
hallgatéi létszamnoévekedést jelentett, dllamilag tAmogatott [étszamunk 86 f6 volt.

Az egyetem kiilonds figyelmet szentel a kiemelked6 képességti hallgatok tehetségének kibontakoztatasara.
Osztonzi 6ket az altaluk létrehozott munkék kézdnség elStti bemutatdsdra és a versenyeken valéd
részvételre. Emellett gondoskodik arrél, hogy minden tanulmanyi és kutatasi projekttel kapcsolatos
palyazat a hallgatok tudomasara jusson.

A tehetséggondozas kettds célt szolgal: a kiemelked§ tehetségii hallgatoknak lehetéséget nydjt képességeik
kibontakoztatdsara, valamint felkésziti a tovadbbtanulni szandékozé hallgatokat a mesterszintd
tanulmanyokra.
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4. A szamviteli politika f6 vonasai

Az egyetem a szamviteli torvény szerinti "Kett6s konyvvitelt vezeté egyéb szervezetek kdzhasznu
egyszerdsitett éves beszamolojat” késziti az ennek megfelelé mérleggel és eredmény-kimutatassal.

A mérlegkészités idGpontja marcius 31. A beszamoléban minden olyan gazdasagi esemény szerepel, ami
ezen id6pontig a kdnyvelés szamara ismertté valt.

Az lzleti év megegyezik a naptari évvel.

Az egyetem Szamviteli politikdjaban és annak mellékletét képezs értékelési szabalyzatdban a mérlegben
szerepld eszkdzeit és forrasait az alabbi értéken mutatja be:

ESZKOZOK ERTEKELESE

BEFEKTETETT ESZKOZOK

1. Immaterialis javak kéz6tt a vasarolt szellemi termékeket a torvény elGirdsa szerinti beszerzési aron, a
2001. janudr 1. utan tortént beszerzéseknél maradvanyértékkel csékkentett beszerzési aron értékeli,
csokkentve az elszamolt terv szerinti és terven feliili értékcsdkkenési leirdssal és novelve a visszairassal.
A sajat elSallitasu szellemi termékeket kalkuladlt 6nkodltségi aron értékeljiik.

A szellemi termékek elhasznalodasi idejét egyedileg hatarozzuk meg.

2. Targyieszk6zok kozott azokat az egy éven tul elhasznalodé anyagi eszkdzoket kell kimutatni, melyeket
az egyetem Szdmlarend melléklete e cimen felsorol.
A mérlegben a vasarolt targyi eszk6zoket a torvény elbirdsa szerinti beszerzési aron, a 2001. januar 1.
utdn tortént beszerzéseknél maradvanyértékkel csdkkentett beszerzési aron értékeli, csdkkentve az
elszamolt terv szerinti és terven feliili értékcsékkenési leirassal és novelve a visszairassal, a sajat
elGallitasu targyi eszkozoket a kozvetlen 6nkéltség és az elszamolt értékcsokkenés killonbségének
megfelel6 értékben mutatja ki.
A targyi eszkOzbkre értékcsdkkenési leirast az lGzembe helyezést (aktivalast) koveté honap elsd
napjatdl szamolja el.
Az egydsszegli értékcsdkkenés elszamolas mddszerét alkalmazza, ha a beszerzési érték vagy kézvetlen
6nkoltség a 100.000,- Ft-ot nem éri el. Ekkor a targyi eszkdz teljes sszegét a haszndlatba vételt kbvetd
hé els6 napjatol egy Osszegben tervezett értékcsdkkenési leirasként szamolja el.
A tervezett értékcsokkenés alapja a brutté érték, az elszamolas mddszere a linearis értékcsokkenés,
ha a beszerzési érték vagy kdzvetlen onkoltség a 100.000,- Ft-ot meghaladja.
A targyi eszk6z0k élettartamat kozvetetten, a leirasi kulcs alapjan hatarozza meg.
A targyi eszk6zoket a Leltarozasi Szabalyzatban elGirtak szerint leltarozza.

3. Beruhazasnak tekint minden olyan Uj létesitményt, gépet, berendezést, jarm(ivet, melynek
elhasznalédasi ideje meghaladja az 1 évet, de lizembe helyezése még nem tortént meg.

4, Ertékndveld feldjitas a mar meglévé targyi eszkdzokon végzett olyan feldjitds, bovités, korszer(sités,
atalakitds, melynek soran a targyi eszk6z tovabbi mliveletek, vagy Gj feladatok ellatasdra valik
alkalmassa, kapacitasa novekszik, vagy eredeti rendeltetése megvaltozik, vagy a hasznalaton kiviil levd,
lizemképtelen és teljesen leirt gépek, berendezések, felszerelési targyak, jarmivek lUzemképes
allapotba hozasa, miikédésre alkalmassa tétele.

5. A befektetett pénziigyi eszkozok beszerzési értékét a szamviteli torvény szerint allapitja meg, az
elszdmolt értékvesztéssel csokkentve hatarozza meg a mérleg szerinti értéket.
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FORGOESZKOZOK

1. Keészletek
A készletet tényleges beszerzési dron (szamldzott dron) tartja nyilvan. A készletek leltarozasa a
Leltarozasi Szabalyzatban régzitettek szerint torténik.

2. Kovetelések
Mindazok az eszkdzok, melyeket a szamviteli torvény igy hataroz meg. A koveteléseket a mérlegben a

térvényben elSirtak szerint az elszamolt értékvesztéssel csokkentve mutatija ki.

3. Ertékpapirok
Az értékpapirokat a mérlegben a befektetett pénzligyi eszk6zoknél leirtak szerint mutatja ki.

4. Pénzeszko6zok
A szamviteli torvényben elGirtak szerint keriil kimutatasra.

AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS:
E tételek kimutatasa a szamviteli torvény alapjan térténik.

FORRASOK ERTEKELESE

A szamviteli térvény elSirdsa alapjan a sajat t6két, a céltartalékot, a kotelezettségeket konyv szerinti
értéken szerepelteti az egyetem mérlegében.
lov6beni koltségekre, kotelezettségekre céltartalékot képez.

Jelentds dsszegl hibanak mindsiil, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilénb6z6 ellenérzések soran, egy adott
Uzleti évet érintéen (évenként kilén-kiilon) feltart hibdk és hibahatdsok — eredményt, sajat t6két névels-
csokkentd — értékének egylittes (el6jeltsl fiiggetlen) osszege meghaladja az ellendrzétt lizleti év
mérlegf6osszegének 2 %-at.

A jelent8s sszegl hibdkat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilon oszlopban kell kimutatni.

Nem mindsiil jelentds 6sszeglinek a hiba, ha a feltardsanak évében az ellenérzések soran —ugyanazon (izleti
évet érintéen — megdllapitott hibdk és hibahatasok eredményt, sajat tékét novels-csékkentd értékének
egylittes O6sszege nem éri el az ellendrzétt Gzleti év mérlegfédsszegének 2 %-at, igy azt a targyévi
konyvelésben kell javitani, az 6nellendrzésre vonatkozd eléirdsok alkalmazasa nélkiil.

A nem jelent8s Osszegli hiba a targyévi gazdasagi eredmények k6zott keriil elszamolasra.

EREDMENY KIMUTATAS

Az eredmény-kimutatas a targyévi mérleg szerinti eredmény levezetését — ellendrzés, dnellendrzés esetén
elkiilénitetten az el6z6 év {évek) mérleg szerinti eredményét modositd tételeket is — tartalmazza, tovabba
az eredmény keletkezésére, modositasara haté f6bb tényezbket, a mérleg szerinti eredmény 6sszetevdit,
kialakulasat mutatja be alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység bontasban.
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5. Mérleghez és eredmény-kimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

A Kodolanyi Janos Egyetem 2023. évre a szamviteli t6rvény szerinti egyéb szervezetek kézhasznu
egyszer(isitett éves beszamold)at, ennek mérlegét és eredmény-kimutatasat készitette el.

Vagyoni és pénziigyi helyzet alakuldsa

1. Vagyonszerkezet alakuldsa

A vagyon a tevékenységet szolgald, a miikbdésében hosszabb-révidebb ideig résztvevé eszkdzdkben
testesiil meg.

Az egyetem vagyonanak belsé ardnyaiban bekovetkezett, valamint a bazis idGszakhoz viszonyitott
valtozdsat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés Z(S:tz) Megoszlas (%) 2(2:3 Megoszlas (%)| Bazis (%)
Befektetett eszkozok 272 349 44,50 211163 26,39 77,53
Forgoeszkdzok 277 560 45,35 526 805 65,84/ 189,80
Aktiv idSbeli elhatarolas 62149 10,15 62 200 7,77 100,08
Mérleg f66sszeg 612 058 100,00 800 168 100,000 130,73

A befektetett eszkdzok értéke 61 186 ezer forinttal csokkent. Ezen beliil az immaterialis javak értéke 40 831
ezer forinttal csdkkent, a targyi eszkdzok értéke 16 855 ezer forinttal csokkent, a befektetett pénzigyi
eszkdzok értéke 3 500 ezer forinttal csokkent az eléz6 idészakhoz képest. Okai, hogy a 2023. évben
megvaldsult szellemi termék fejlesztések értéke kevesebb volt az elszamolt értékcsdkkenés mértékénél. A
targyi eszkdzoknél minimalis eszkézbdvitést tudtunk végrehajtani, ezéltal az értékcsékkenés
nagymértékben csékkentette a targyi eszk6zok értékét.

2. Forgdeszk6zok

ezer Ft
Megnevezés 2022. 2023, Eltérés Index (%)
Készletek 3259 3209 -50 98,47
Kovetelések 103 793 182 073 78 280 175,42
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszk6zok 170 508 341523 171015 200,30
Osszesen: 277 560 526 805 249 245 189,80

A forgbeszkozok értéke 249 245 ezer forinttal tdbb, mint az el§z86 évben volt. Ez a kdévetelések névekedése
és a pénzeszkozok jelentds névekedésébdl adodik.

A készletek 50 ezer forinttal csékkentek, mely a jegyzetbolti készlet valtozasa miatt kovetkezett be. A
koveteléseknél 78 280 ezer forint novekedés mutatkozik, mely az adott Svadék-adllomany jelentés
névekedésével van Gsszefliggésben.

A pénzeszkdzokben 171 015 ezer forint noévekedés mutatkozik, mely elsdsorban az elszdmolasi
betétszamlak egyenlegének névekedésébdl adbdik.

8 Kiegészité melléklet



Aktiv id6beli elhatérolas 62 200 ezer forint volt, melynek jelentds nagysagrendje a megvaldsult, de még jéva
nem hagyott palyazatok felmeriilt koltségeit tartalmazza.

3. Tdkeszerkezet alakulasa
Az eszkdzbket finanszirozo sajat és idegen forrasok, azaz a téke Osszetétele a kévetkezSk szerint alakult.

Forrasok dsszetétele:

Megnevezés 2022, Megoszlas 2023. Megoszlas Bazis
(eFt) (%) (eFt) (%) (%)
Sajat tdke -753458  -123,10 -246 489 -30,80 32,71
Céltartalék 0 0,00 201 000 25,12 -
Kotelezettségek 1289 665 210,71 815 258 101,88 63,21
Passziv idébeli elhatérolas 75851 12,39 30399 3,80 40,08
Mérleg f66sszeg 612 058 100,00 800 168 100,00 130,73

Az egyetem sajat t6kéjének névekedése 2023. évben 506 969 ezer forint, mely a mérleg szerinti nyereség
osszegével megegyezik. A negativ sajat t6ke fébb oka az el6z6 évek ingatlaneladasahoz kapcsoloédo kényv
szerinti érték kivezetése, az értékvesztés elszamolasa, céltartalék képzés, illetve a miikdodésbdl adodd
veszteségek.

Az idegen forrdsok kozott a hosszi lejarati  kételezettségekben tartos kotelezettségként
69 431 ezer forintot mutattunk ki, mely elsésorban a hallgatdkkal kapcsolatos koételezettségeket
tartalmazza. Az elnyert palyazatokra 86 809 ezer forint eléleget tartunk nyilvan, illetve az Onkormanyzat
felé 65 000 ezer forint visszatéritend tdmogatds atsorolasra keriilt a révid lejaratu kételezettségek koziil.

A rovid lejératu kotelezettség Osszege 594 018 ezer forint. A révid lejaratu kotelezettségekben a rovid
lejaratd hitel, a szallité allomany, munkavillaldkkal és adéhatdsaggal szembeni esedékes tartozasok, illetve
az éven beliili hosszt lejaratu kotelezettség sszegei talalhatok.

Egyetemiinknek 2023. év december 31-én 49 045 ezer forint révid lejarata hitele volt. A munkavallalékkal
és addhatdsaggal szembeni esedékes tartozasok 88 175 ezer forint volt. A szallit4i tartozdsok 271 833 ezer
forintot tettek ki.

A passziv id6beli elhatarolasok a kovetkezs évi bevételek, illetve kbltségek nettd értékét tartalmazzak.

4. Az egyetem pénziigyi helyzete

Az egyetem fizetési kotelezettségének az év folyaman eleget tudott tenni. A folyamatos miikédés pénziigyi
feltételeit a nehéz finanszirozasi helyzet ellenére sikeriilt megteremteni.

Ev kézben likviditasi helyzetiink megoldasahoz a fenntartéi tdmogatdssal, kélcson felvételével tudtuk
biztositani a fizet6képességet. Erre azért volt sziikség, mert a bevételek jellemz&en a tanulmanyi félévhez
igazoddan, mig a kiaddsok havi rendszerességgel jelentkeznek, illetve bevételeink nem tudték fedezni
miikodési koltségeinket.

9 Kiegészit6 melléklet



Az egyetem pénziigyi helyzetét jol tukrozik a kévetkezd mutatészamok:

Megnevezés 2022, 2023.

Osszes kitelezettség

. 210,71 % 101,89 %
eszkozérték
forgdeszkoz6k
ez e . 28,80 % 88,69 %
rovid lejaratu kotelezettségek
pénzeszkozok+értékpapirok+kovetelések
28,46 % 88,14 %

rovid lejaratd kotelezettségek

Az egyetem a rovid lejaratu kotelezettségeit 88,14 %-ban fedezte likvid pénzeszkozzel és kbveteléssel.

A forgdeszkdzok és rovid lejaratl kotelezettségek aranya 88,69 %, ami azt jelenti, hogy rovid lejaratu
kotelezettségeink fedezetére részben tartos befektetések szolgdlnak.

Az dsszes kotelezettség 101,89 %-a az Osszes eszkozértéknek, tehat ha az ésszes kdtelezettség egyszerre
valna esedékessé, akkor az egyetem koételezettségeinek jelentés részét nem tudna teljesiteni. Ugyanakkor
elmondhaté, hogy az el6z8 évhez képest a pénziigyi helyzet jelentésen javult.

5. Gazddlkodds alakulasa

Az egyetem bevétele fé6ként a hallgatoi kéltségtéritésekbdl szarmaznak. A bevételek nagysagat jelent8sen
befolyasolja a hallgatéi létszam alakuldsa és megoszlasa dllamilag finanszirozott és koltségtéritéses
hallgatékra. 2012. szeptemberétdl az egyetem az alapképzésben elsGéves hallgatokra nem kap allamilag
finanszirozott létszamot. Ez nagymértékben befolydsolja az 6nkéltséges hallgatéi 1étszam alakulasat is.

A 2023. évi aktiv hallgat6i létszam 821 fével volt tébb a 2022. évinél. Az dllamilag finanszirozott létszam 35
fével, mig a koltségtéritéses létszam 786 fével ndvekedett.

A jelentds létszdamndvekedéssel és az dnkoltségi dijak emelkedésével a hallgatdi bevételek névekedtek,
illetve a nemzetkdzi hallgatoi bevételek névekedése okozta dsszességében 2023, évben az értékesités nettod
arbevételének novekedését.

A szamviteli nyilvantartasokbdl megallapithaté kiillon a kézhaszni tevékenység és kiilén a vallalkozasi
tevékenység bevétele, raforditasa és eredménye.
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6.A 2023. évi bevételek részletezése:

Kozhasznu tevékenység bevételeinek részletezése a kovetkezs:

Megnevezés 2(2;2) Megoszlas (%) 2(2|2:t3) Megoszlas (%)| Bazis (%)

Kbzhasznu tevékenységb6l szarmazé | 4 )¢ o35 67,16| 1542445 47,54  118.97
bevétel

K’ozhaszn,u céld miikédésre kapott 57574 298 85 142 262 147,88
tamogatas

Palyazati uton elnyert tdmogatas 162 760 8,43 237920 7,33 146,18
Egyéb bevétel 362 780 18,79) 1353108 41,70 372,98
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 51 000 2,64 26129 0,81 51,23
Osszes kdzhasznu bevétel 1930 649 100,00 3244744 100,00 168,06

A hallgatéi befizetések koziil a nemzetkézi hallgatdi bevételek 20 394 ezer forinttal novekedtek, a belfoldi
hallgatoi bevételek névekedése 247 851 ezer forint volt. Nyelvvizsga dij bevételeink sajnos 17 938 ezer
forinttal cstkkentek.

A kézponti kéltségvetésbdl kapott tamogatas 54 098 ezer forinttal névekedett az el6z6 évhez képest, mely
az dllamilag finanszirozott hallgatéi létszam novekedésébdl, illetve a normativ elszamolds és elbleg
ndvekedésébdl addédott.

Az egyéb pdlyazatokbol szarmazé bevétele 237 920 ezer forint volt az egyetemnek.

A Tempus alapitvanytdl 100 876 ezer forintot nyertiink el és a vallalkozok 4 millié forint adomanyban
részesitettek benniinket.

Az egyéb bevételek az el6z6 évi szinthez képest 990 328 ezer forinttal névekedtek, melynek f6 oka a
Fenntarté részérél elengedett kdlcsén volt.

Az aktivalt sajat teljesitményekre 26 129 ezer forint ker(lt konyvelésre, mely nem jelent val6sagos készpénz
bevételt, ugyanakkor az egyetem szellemi vagyona gyarapszik.

Osszességében a kézhaszni tevékenységbdl szarmazé bevétel névekedés 1 314 095 ezer forint volt.

Kézhasznu tevékenység raforditasainak részletezése a kovetkezd:

Megnevezés Z(SIEtZ) Megoszlas (%) 2(2:3 Megoszlas (%)| Bazis (%)
Anyagjellegl raforditasok 765 618 31,77 761 689 27,82 99,49
Személyi jelleg(i raforditdsok 1018 803 42,28/ 1036225 37,85 101,71
Ertékcsokkenési leiras 79 186 3,29 85642 3,13 108,15
Egyéb raforditasok 478 622 19,86, 782 780 28,60 163,55
Pénziigyi mliveletek raforditasai 67 414 2,80 71289 2,60 105,75
Osszes raforditas 2409 643 100,00 2737625 100,00 113,61
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Az anyagjellegii raforditasok 0,51 %-kal, 3 929 ezer forinttal csokkentek az el6z8 évhez képest. A megtett
koltségtakarékossagi intézkedések hatdsdra az anyagkéltségek kozétt a villany, a fiités és a vizdij nem
emelkedett jelentdsen. Az igénybevett szolgdltatdsok, a miikddéssel kapcsolatos egyéb kéltségek, a
hatésdgi dijak is cskkentek.

A személyi jellegti réforditasok 6sszege novekedett 17 422 ezer forinttal. Ebbél a kdzhaszni tevékenységhez
kapcsolddo bérkoltség 10 763 ezer forinttal névekedett, a személyi jellegli kifizetések 4 287 ezer forinttal
novekedtek, a bérjarulékok pedig 2 372 ezer forinttal névekedtek.

Az elszamolt értékcsékkenés eléz6 évhez viszonyitott névekedése 6 456 ezer forint.

Az egyéb riforditasok kozétt mutatjuk ki a finanszirozott hallgatdi juttatdsok kifizetését
(8 274 ezer Ft), az alapitvanyi tdmogatasok kifizetését (124 millié forint), a tovdbbutalt fenntartéi
tdmogatast (444 millié forint).

A pénziigyi miiveletek raforditasai 3 875 ezer forinttal névekedtek.

A megvaldsult kdltségcsokkentd intézkedések ellenére, a palyazati forrasok csak részbeni elszamolhatosaga
révén az egyetem alaptevékenysége még mindig nem a ténylegesen realizalt eredményt tudja mutatni.

Vallalkozasi tevékenység alakuldsa:

ezer Ft
Megnevezés 2022. 2023. Bazis (%)
Vallalkozasi tevékenység bevétele 22543 10852 48,14
Villalkozasi tevékenység raforditasa 27034 11002 40,70
Z::jarl‘:(g;j:i tevékenység adozas elGtti 4491 -150 3,34

Az egyetem vallalkozasi tevékenységének bevétele (10 852 ezer forint) jellemzSen tanfolyami
tevékenységbdl szarmazik.

A szamviteli szabalyok szerint 11 002 ezer forint koltséget szamoltunk el ardnyositdssal, igy a vallalkozasi
addzas el6tti eredmény -150 ezer forint veszteség lett. A hatélyos Tarsasagi adétérvény alapjén adofizetési
kotelezettségilink nem keletkezett.
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7.Mérleghez és eredménykimutatashoz kapcsolédé tovabbi
kiegészitések

Az immaterialis javak, tdrgyi eszkdzok és befektetett pénzlgyi eszkézok brutté értékének és
értékcsokkenésének valtozasat az aldbbi tablazat mutatja:

ezer Ft
Megnevezés Nyité allomany| Novekedés Csokkenés | Zar6 dllomany

Brutto érték
113 Vagyoni értékd jogok 17 223 17 223
114 Szellemi termékek 961396 26 129 6365 981 160
161 Beruhazasok szellemi termék 0 0
121 Féldterilet 0 0
123 Epiiletek 32427 32427
124 Epitmények 0 0
126 Vételi jog 0 0
131 Termel6 gépek, berendezések 744 379 1730 213 870 532239
132 Jarmiivek 13618 13618
151 Kis értéki eszkozok 83153 97 28310 54 940
175 Turist Center Kft 64 000 64 000
Osszesen 1916 196 27 956 248545 1 695 607
Ertékcsokkenés
119 Immaterialis javak 778 528 66 960 6 365 839123
128 Ingatlanok terven feliili 0 0
129 Ingatlanok 8 064 649 8713
139 Gépek és jarmiivek 714 102 17 936 213870 518 168
159 Kis értéki eszkozok 83153 97 28 310 54 940
179 Részesedések értékvesztése 60 000 3500 63 500
Osszesen 1643 847 89 142 248 545 1484 444

Az immateridlis javak mérleg szerinti értéke 159 260 ezer forint, a vagyoni érték(i jogok, a szellemi termékek
és a befejezetlen szellemi termékek tartoznak ide.

A térgyi eszkézok mérlegértéke 51 403 ezer forint, melybSl az ingatlanok nettd értéke
23 714 ezer forint, a termeld gépek, berendezések, jarm(ivek nettd értéke 27 689 ezer forint.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozétt a 2011. évben megvasarolt Turist-Center Idegenforgalmi és
Szolgaltato Kft. kényv szerinti értéke 500 ezer forinttal szerepel.
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8.Tajékoztato kiegészitések

A. A foglalkoztatott munkavallalék létszamanak bemutatdsa

Allomanycsoport 2022'(:2;523“1 Megoszlas (%) 2023.(:2;szam Megoszlas (%) | Index (%)
Teljes munkaidés 143 86,14 134 87,01 93,71
Részmunkaidds 23 13,86 20 12,99 86,96
Osszesen 166 100,00 154 100,00 92,77

B. Részesedések és befektetések
Az egyetem 2023. december 31-én 500 ezer forintértékkel 100 %-os tulajdonosa a Turist-Center
Idegenforgalmi és Szolgaltat6 Kft-nek, melynek f6 tevékenysége szallodai szolgaltatds étteremmel.

9.

C. Vezet6 tisztségviselok dijazasa

Az egyetemen 3 f8s Feliigyel6 Bizottsag miikodik, résziikre 2023. évben tiszteletdij kifizetés 3 000 ezer
forintban tortént.

A vezetd tisztségviselSk juttatasa vezetdi tevékenységiik ellatasa érdekében 39 811 ezer forint volt.

A kdnyvvizsgaloi feladatokat Gumbér Lidia (8000 Székesfehérvar, Homonnai u. 14., kamarai tagsagi szam:
000364) végzi 1.400.000,- Ft + AFA/év dijazas ellenében.

Kényvviteli szolgaltatas végzése

Az egyetem kdnyvelésével kapcsolatos feladatokat f6allasi munkavéllalokkal végezteti.

A kényvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felel8s személy Dr. Zugor
Zsuzsanna (8000 Székesfehérvar, Nagyszombati u. 76, nyilvantartasi szam: MK 211604)

D. Kutatds, kisérleti fejlesztés

Az egyetem az egyesiilési jogrél, a kdzhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek miik6désérsl és
tamogatasardl sz616 2011. évi CLXXV. torvény 2. §. 20. pontja alapjan kdzhasznu tevékenységeket folytat.
Jelentds kutatasi és fejlesztési tevékenységet végez az oktatds és mindségbiztositas teriiletén. A kutatasi
tevékenység tdmogatasara elkiilonitett normativat nem kap egyetemiink. Az allam a képzési és tudomdanyos
normativat 2013-ban teljesen megvonta az egyetemtdl.

E. Kornyezetvédelem
Az egyetemen 2023. évben nem keletkezett veszélyes hulladék

Székesfehérvar, 2024. majus 22.
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1. A szervezet azonosité adatai:

Intézmény neve: Kodolanyi Janos Egyetem

Alapitéja: Onallé Féiskolai Kdzalapitvany (OFKA)
Alapitas éve: 1992.

Intézmény fenntartdja: KJE Zartkoriien M{ikod6 Részvénytarsasag

1101 Budapest, Expo tér 5-7. (2023. junius 1-ig)
8000 Székesfehérvar, Moricz Zs. u. 14. (2023. junius 1-t6l)

Tipusa: kézhasznu egyéb szervezet

TEAOR: 8542 Felséoktatas

Az intézmény miikodési helyei:

Székhelye: 8000 Székesfehérvar, Flird6 u. 1. (2023. janius 21-ig)
8000 Székesfehérvar, Rakdczi u. 25. (2023. junius 21-t6l1)
Telefon: +36 20 521 4870
http://www.kodolanyi.hu

Telephelyek:

1. Budapest
1139 Budapest, Frangepan utca 50-56.

2. Oroshaza
5900 Oroshaza, Gyoparosi Ut 3.F.

3. Székesfehérvar
8000 Székesfehérvar, Méricz Zs. u. 14.

Az intézmény altal fenntartott részben gyakorl6 feladatokat ellaté kézoktatasi intézmény:

Neve: Kodolanyi Jdnos Gimnazium
Cime: 8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos ut 57.

Egyetem vezetdsége 2023. december 31-én:
Dr. Vizi Laszl6 Tamds, mb. rektor, altalanos rektorhelyettes
Dr. Zugor Zsuzsanna, kancellar
Domokos Tamas, elndk
Dr. Kovacs LaszId, oktatds és tudomanyos rektorhelyettes

Dr. Hoffmann Orsolya, nemzetkdzi és tovabbképzési rektorhelyettes
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Szamlavezetd pénzintézet:

MBH Bank Nyrt.
18203026-06000385-40010018

Erste Bank Hungary Zrt.
11600006-00000000-33437190

OTP Nyrt. Eszak-dunantuli Régié Székesfehérvar
11736006-20405524

Addészam: 18483400-2-07
TB nyilvantartasi szam: 453617
OM azonosito: F129432

Kdzhasznu szervezet nyilvantartasi szama: FRKP/324-4/2006.
A beszamol¢ aldirasara jogosult:

Dr. Vizi Laszlé Tamas, mb. rektor
8000 Székesfehérvar, Privigyei u. 2/A
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2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhasznu tevékenységek
bemutatasa

A Kodoldnyi Janos Egyetem tevékenységét kézhaszni szervezetként végz8 felsGoktatasi intézmény, s
megilletik mindazok a kedvezmények, amelyet az egyesiilési jogrdl, a k6zhasznu jogallasrél, valamint a civil
szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl szolo 2011. évi CLXXV. térvény VII. fejezete meghataroz.

Az intézmény kdzhasznu cél szerinti tevékenységei, mint alaptevékenységek:

- Az Alapité okirat 9.1.1. pontban meghatarozott képzési teriileten és képzési szinten alap- mester-
és doktori képzést, tovabba szakirdnyu tovabbképzést, felséoktatdsi szakképzést folytathat —
nappali, esti, levelez6 és tavoktatasi formaban —s e képzésekben oklevelet ad ki.

- A 9.1.2. pontban meghatarozott szakmacsoportban felséfoki szakképzést, felsGoktatasi
szakképzést folytathat, s e képzésben bizonyitvanyt ad ki.

- Az Nftv. (2011. évi CCIV. tv.), a szakképzésrdl szoloé 2011. évi CLXXXVIL. térvényben, a nemzeti
kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvényben és a felnbttképzésrél sz616 2001. évi Cl. térvényben,
illetve a 2013. évi LXXVII. torvényben foglaltak szerint részt vesz a kdzoktatasi, tovabba a
fels6oktatasnak nem mindsilé szakképzési és az agazati torvényekben meghatéarozott egyéb
képzési feladatok megvaldsitasaban.

- A képzéshez kapcsolddo képzési teriileteken, tudomanyteriileteken, alap-, alkalmazott és kisérleti
kutatasokat és fejlesztéseket, tudomanyszervezést, technoldgiai innovéciét, valamint az oktatast
tamogat6 egyéb kutatasokat végez.

-  Felnéttképzési tevékenység. Engedély szam: B/2020/000937

- Az Orszdgos Képzési Jegyzékben szerepld, szakképesitést nyujto iskolarendszeren kiviili szakképzés
és vizsgaztatas folytatdsa.

- Szakképesitést nyujté iskolarendszer(, illetve rendszeren kiviili szakképzés és vizsgdztatas
folytatasa.

- Kozoktatasi intézmény fenntartéjaként kbzoktatasi feladatokat lat el, pedagogusképzést folytatd
intézményként gyakorlo kézoktatasi intézmény fenntartdja lehet.
A Kodoldnyi Janos Egyetem feladata sajat tevékenységének és a Kodoldnyi Jdnos Gimnazium kézépfoku

oktatasanak fejlesztése és az optimalis miikodés biztositasa.

Az intézmény az alapito okirat szerinti kézhasznl cél szerinti kiegészité tevékenységet és véllalkozasi
tevékenységet is végez.
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3.K6zhasznu tevékenységek bemutatasa

A Kodolanyi Janos Egyetem olyan fels6oktatasi intézmény, amely a 21. szazadi szolgdltatasi szektor egyes
vezetd dgazataiban (turisztikai, kommunikacids, egyes oktatasi és mlvészeti) nemzetkdzileg versenyképes
szakokat képes miikddtetni, és ezekben a piacvezets intézmények kdzé keriilni.

A Kodolanyi Janos Egyetem a hazai felsGoktatas innovativ, mindségorientalt, regionalis, orszagos human
eréforras fejlesztési és innovacios funkcioét tolt be. Kiildetése, hogy hozzajaruljon az eurépai felsoktatas
versenyképességéhez, a magyar fels6oktatas nemzetkézi integraciojahoz, Székesfehérvar Varmegyei Jogu
Varos regiondlis kdzpont szerepének erbsitéséhez, Oroshaza térségében a turisztikai és rekredacids
szolgdltatasokban innovaciés centrumszerepkor, alkalmazott infokommunikaciés fejleszté szak
megval6sitasahoz, Budapest varostérségében a f6varos nemzetkdzi regiondlis kdzpontta valasanak
segitéséhez. Tevékenységének célja a tarsadalmi minéség, mint érték érvényre juttatdsanak elésegitése.

Az intézmény mingségkultirija az akadémiai kivalésagra és a szolgaltaté intézményi kultdrdra, mint
értékteremtd erére épit. A KIE haldzati strukturajaval nemzetkozi egyilittmiikodésben fejti ki tevékenységét,
képzési programjaival az eurdpai felsGoktatasi térség egyik képzési csomopontjaként funkcional. Az dltala
és partnerségben kialakitott felsGoktatasi alap-, és mesterprogramokat minéség-centrikussag és hallgatoi
véllalkozéképességi orientacid jellemzik.

A KIJE tavoktatdsi programjai révén tamogatja hallgatdinak és oktatéinak az informaciés tarsadalomba vald
magas szintii integracidjat, az élethosszig tarté tanulds képességének elsajatitasat. Célunk, hogy a hallgatdk
olyan mértékben legyenek képesek részt venni kozOsségeik tarsadalmi, gazdasagi életében, amellyel
jolétiiket és egyéni lehet8ségeiket kiteljesitik.

A KJE kutatasi stratégiajanak fontos eleme, hogy a szakok kutatasi hatterét megteremtse: ennek eszkéze az
orszagosan elismert kutatom(helyek létrehozasa, amelyekhez regionalis és intézményi szintli mihelyek is
kapcsolodnak.

A KJE kutatasi stratégidjanak f6 funkcioi:

a) Segitse a KIE misszidjanak megvaldsitasat, a tarsadalmi minGség értékeinek disszemindalasat;

b} Adjon alapot a KIE nemzetkozi versenyképessége megteremtéséhez, segitsen a stratégiai forrasok
megteremtésében;

c) Kutatasi programjaival erGsitse a szervezet tudasalapjat, képes legyen Uj értékek el6dllitasara, a
kutatasi innovacidk hasznositasara, Uj szolgaltatasok kialakitasara;

d) Segitse a KIE szervezetének és a helyi tarsadalom szervezeteinek egyiittm(ikddését, a helyi tarsadalmi
innovacids torekvéseinek tamogatasat.

A KJE oktatoinak és kutatéinak nyujtott szolgaltatasok

Az egyetem minden oktaté munkajat személyesen koveti, felméri, hol tartanak, kinek van sziiksége PhD-
tanulmanyai vagy habilitaciéja sordn segitségre.

Az egyetem munkahelyi védéseket, m(ihelyvitdkat szervez, a doktori tanulmanyokat anyagilag is tamogatja.
A KIJE hangsulyt fektet tovabba az oktatok szakmai kozéletben vald részvételére, az egyéni szakmai
karrierépités tamogatasara.

A KIE konferenciai és konferencia-kiadvanyai — mind a hazaiak, mind a nemzetkéziek — az oktatdk szakmai
életutjanak kiteljesitését, a kbvetelmények teljesitését segitik.
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Mas szervezeteknek nyujtott szolgaltatasok

Az intézmény szolgaltatasai kozé tartozik a hazai és nemzetkédzi kutatdsok és fejlesztési projektek
menedzselése és szervezése, a kapcsolattartds egyes nemzetkozi intézményekkel kbzos kutatasi témakban,
kozds konzorcialis pragramak, palyazatok szervezése, nemzetkdzi tandcsadds, kapcsolatépitési szolgaltatas,
nemzetkédzi konferencidk szervezése, nemzetkdzi dokumentumok elkészitése, jegyzetek, kiadvanyok
forditasa, kiadasa.

MindGségtudatos tevékenység

A Kodolanyi Janos Egyetem tevékenységét az EFQM Kivalosag Modellre alapozott min&ségbiztositasi
rendszer alapjan végzi.

Az elmilt években az egyetem sokat tett a mindségtudatos munkavégzés érdekében. A munka
elismeréseként a felsGoktatasi intézmények koz6tt els6ként 2003-ban Fejér Megyei Minéség Dijjal, 2004-
ben pedig IIASA-SHIBA Dijjal jutalmaztak az egyetemet. 2005-ben a briisszeli székhely(i Eurdpai Bizottsag
Eurdpa Nyelvi Dijjal ismerte el az egyetemet ,Nyelv a szakmaért— Szakma a nyelvért” cim(i programjat. A
Kodoldnyi Janos Egyetem e-learning alapl tavoktatasi programja a Magyar Mindség Tarsasag altal kiirt
palydzaton a Magyar MinGség e-oktatas Dij 2006. dijazasban részesiilt. 2006-ban elnyerte az EFQM
Recognised for Excellence igen rangos mindségi dijat.

A KIE az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium &ltal meghirdetett felsGoktatasi minéségi dij palyazatan 2007.
és 2008. évben is megkapta a FelsGoktatasi MinGségi Dij Arany fokozata mindsitést. A hazai fels6oktatasi
intézmények kdzott elsGként a KJE kapta meg a Nemzeti Min8ségi Dijat 2009. évben. Ezzel az elismeréssel
az intézmény immar 9 hazai és nemzetkézi mingség dijjal rendelkezik, mely egyediilallé a magyar oktatasi
rendszerben.

A mindségi mobilitds szervezését, projekt alapl kapcsolatok kialakitasat és fejlesztését az intézmény
tovabbra is fontos feladatanak tekinti. A Tempus Kézalapitvany a Kodolanyi Jdnos Egyetemnek itélte oda a
»~Nemzetkézi Egylittmiikodés Kulturdért” Nivodijat 2010-ben. A nivddij az Eurdpai Bizottsag Egész életen at
tart6 tanulds programjanak tdmogatasaval az egyetemen megvaldsulé, kiemelkedd szinvonald eurépai
egylttm(ikédést ismeri el. A Nivddij célja az, hogy elismerje a projektekben végzett kiemelkedd munkat és
felhivja a figyelmet a mingség jelentéségére.

2014. évben bevezetésre keriilt az egyetem szellemi tulajdonat képezé PIQ & Lead™ fels§oktatasi képzési
modell. A képzési modell versenyképesebbé tette a KIE-et, sikeriilt kiemelni az intézményt a magyar
fels6oktatds élvonalaba. A modell bevezetése minden szakunkat érinti, a hallgatéi visszajelzések pozitivak.
2014. év sorén a tarsadalmi koérnyezet is pozitiv visszajelzéseket adott az innovéciéra. A magyar
fels6oktatasban els6 és egyetlen intézményként a Kodolanyi Janos Egyetem PIQ & Lead™ modellje a
Magyar Termék Nagydij utan az Eurépai MinGségligyi Szervezet ,Min8ség-Innovécié 2014” dijat is elnyerte.
2020. oktoberében ismét sikeresen palyazott, igy a ,MinGség és Innovacid posztgradudlis képzés a PIQ &
Lead tapasztalati tanulds modellre épitve” cim(i palyazattal nemzeti dijnyertes lett az Egyetem, majd a
nemzetkdzi megmeérettetésben Quality Innovation Award dijjal jutalmaztak.

A tudatos kiilkapcsolat-épit6 politika eredményeként évrsl évre dinamikusan névekszik azoknak a
fels6oktatasi intézményeknek a szama, amelyekkel digk- és oktatdcserére, illetve kutatasi egylittmiikddésre
vonatkozd bilaterdlis szerzGdéseket kotott az egyetem. A sikeres Erasmus-palyazatok és a béviils
partnerintézményi létszdm radikalisan névelte mind a kiutazé, mind pedig a beérkezé hallgatok és oktatok
aranyat.

Jelenleg az EGT orszagaiban t6bb mint 70 felsGoktatasi intézménnyel van partnersége egyetemiinknek,
illetve 26 egyetemmel az Eurdpén kiviili térségekben.
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Osszefoglalva elmondhatd, hogy az egyetem gazdélkodasa a megtett intézkedéseknek koszonhetSen 2023,
évben nyereséges volt.

A hallgatoi bevételek az el6z6 évhez képest 345 423 ezer forinttal névekedtek, a kézponti koltségvetéstdl
kapott tamogatds 54 098 ezer forinttal novekedett az el6z6 évhez képest, melynek oka a tamogatott
hallgatéi létszam ndvekedés mellett az allamilag finanszirozott hallgatoi létszam normativ elszamolasanak
késése miatti névekedés.

A kozhasznu tevékenység raforditasainak novekedése 327 982 ezer forint. Az anyagjellegii raforditasok
csokkenése 3 929 ezer forint. A személyi jellegli kifizetések 17 422 ezer forinttal névekedtek. Az
értékcsokkenés 6 456 ezer forint novekedést mutat.

A 2023. évi kdzhasznu tevékenységhdl 507 millio forint nyereség keletkezett. A vaéllalkozasi tevékenység
vesztesége 150 ezer forint. Az egyetem 2023. évi adozott eredménye 507 millié forint.

A tovabbra is fennalld likviditasi problémat csak ugy lehet megoldani, ha az egyetem kevés tobblet
koltséggel, raforditassal, jelentds Gsszegli extra bevételhez jut a tébb éve szervezés alatt &ll6 kitfoldi
projektekbél, allamilag finanszirozott létszam novekedésébdl, palyazati lehet6ségekbél, fenntartoi
tamogatasbaol.

4.Kodzhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

Az egyetem 2023. évre a szamviteli torvény szerinti egyéb szervezetek kézhaszni egyszertsitett éves
beszamoldjat a 479/2016. (XIl. 28.) Korméanyrendelet el8irdsai szerint készitette el. A beszamold részei:
kdzhaszni egyszer(sitett mérleg, kézhaszni egyszeriisitett eredménykimutatds, kiegészité melléklet,
kézhasznusagi melléklet.

Vagyonszerkezet alakuldsa

A vagyon a tevékenységet szolgdld, az egyetem miikodésében hosszabb-révidebb ideig résztvevd
eszkdzokben testesiil meg.

Az egyetem vagyonanak belsé aranyaiban bekovetkezett, valamint a bazis id6északhoz viszonyitott
valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

A 2022. , 2023. Megoszlas ..
Megnevezés Megoszlas (%) Bazis (%)
(eFt) (eFt) (%)
Befektetett eszkdzok 272 349 44,50 211163 26,39 77,53
Forgbeszkdzok 277 560 45,35 526 805 65,84 189,80
Aktiv idGbeli elhatarolas 62 149 10,15 62 200 7,77 100,08
Mérleg f66sszeg 612 058| 100,00 800 168 100,00 130,73

A befektetett eszkdz6k értéke 61 186 ezer forinttal csokkent. Ezen beliil az immateridlis javak értéke 40 831
ezer forinttal csokkent, a targyi eszkozok értéke 16 855 ezer forinttal csékkent, a befektetett pénziigyi
eszk6zok értéke 3 500 ezer forinttal csékkent az el6z6 id6szakhoz képest. Okai, hogy a 2023. évben
megvaldsult szellemi termék fejlesztések értéke kevesebb volt az elszamolt értékcsékkenés mértékénél. A
targyi eszkozoknél ezaltal az értékcsdkkenés

minimalis eszkdzbovitést tudtunk végrehajtani,

nagymértékben csokkentette a targyi eszkozok értékét.
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Befektetett eszk6zok alakuldsa:

ezer Ft
i L. index
Megnevezés 2022, 2023, Eltérés
(%)

Immaterialis javak 200091 159 260 -40 831 79,59
Targyi eszkdzok 68 258 51403 -16 855 75,31
Befektetett pénziigyi eszkdzok 4 000 500 -3 500 12,50
Osszesen: 272 349 211163 -61 186 77,53

Az immaterialis javak mérleg szerinti értéke 159 260 ezer forint, a vagyoni érték(i jogok és a szellemi
termékek tartoznak ide.

A targyi eszk6z6k mérlegértéke 51 403 ezer forint, melybSl az ingatlanok nettdé értéke
23 714 ezer forint, a termel6 gépek, berendezések, jarmiivek netté értéke 27 689 ezer forint.

A Turist-Center Idegenforgalmi és Szolgaltaté Kft. konyv szerinti értéke 500 ezer forint, mely a befektetett
pénziigyi eszk6zok kozott talalhatd.

Forgoeszkozok alakuldsa:

ezer Ft
Megnevezés 2022. 2023. Eltérés Index

(%)
Készletek 3259 3 209 -50 98,47
Kovetelések 103 793 182 073 78 280 175,42
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszk6zok 170 508 341523 171015 200,30
Osszesen: 277 560 526 805 249 245 189,80

A forgdeszkdzok értéke 249 245 ezer forinttal tobb, mint az el6z6 évben volt. Ez elsdsorban a kdvetelések
és a pénzeszkdzok ndvekedésének egyiittes hatdsa.

A készletek 50 ezer forinttal csokkentek, mely a jegyzetbolti készlet valtozasa miatt kovetkezett be.

A koveteléseknél 78 280 ezer forint ndvekedés mutatkozik, mely elsésorban az adott évadék allomany
névekedésével van 6sszefliggésben.

A kovetelések Gsszetételét az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Kévetelések szolgaltatasbol 25457
Adott elbleg 50
Ovadék 156 468
Egyéb kovetelések 98
Kovetelések 6sszesen 182 073

A kovetelések aruszallitdsbol sajatosan értelmezendd egy oktatasi intézménynél, mivel itt mutatjuk ki a
hallgatok tartozasait is.

A pénzeszkdzokben 171 015 ezer forint ndvekedés mutatkozik, mely az elkiilénitett szamlak, illetve a
fészdmlak névekedésének koszdonhetd.
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Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv id&beli elhatdrolas 62 200 ezer forint volt. Nagysagrendileg a megvaldsult, de még a pénziigyi
elszdmolas jovahagyasanak hianya miatt felmerilt koltségeket tartalmazza.

T6keszerkezet alakuldsa:

Az eszkozoket finanszirozo sajat és idegen forrasok, azaz a téke dsszetétele a kovetkez8k szerint alakult.

Forrasok Gsszetétele:

Megnevezés 2022. Megoszlas (%) 2023. Megoszlas (%) Bazis
(eFt) (eFt) (%)
Sajat téke -753 458 -123,10 -246 489 -30 80 32,71
Céltartalék 0 0,00 201 000 25,12 -
Kotelezettségek 1289 665 210,71 815 258 101,88 63,21
Passziv idGbeli elhatarolasok 75851 12,39 30 399 3,80 40,08
Mérleg fG6sszeg 612 058 100,00 800 168 100,00 130,73

Az egyetem sajat t6kéjének novekedése 2023. évben a 506 969 ezer forint, a mérleg szerinti nyereség
6sszegével megegyezik. A negativ sajat téke fGbb oka az el6z6 évek ingatlaneladasahoz kapcsolédd kényv
szerinti érték kivezetése, az értékvesztés elszdamoldsa, céltartalék képzése, illetve a miik6désbsl adédo
veszteségek.

Az idegen forrasok koOzott a hosszi  lejarata  kotelezettségekben tartds kotelezettségként
69 431 ezer forintot mutattunk ki, mely elsésorban a hallgatokkal kapcsolatos kotelezettségeket
tartalmazza. Palyazati el6legként 86 809 ezer forintot tartunk nyilvan, illetve az Onkormanyzat felé 65 000
ezer forint visszatéritendd tamogatas atsorolasra keriilt a rovid lejaratd kotelezettségek koziil.

A rovid lejaratu kotelezettség Gsszege 594 018 ezer forint. A révid lejdratd kotelezettségekben a révid
lejaratu hitel, a szallité adllomany, a munkavallalokkal és adéhatésaggal szembeni esedékes tartozasok,
illetve az éven beliili hosszu lejaratu kitelezettség Gsszegei talalhatok.

Egyetemiinknek 2023. év december 31-én 49 045 ezer forint révid lejaratu hitele volt. A munkavallalokkal
és az addhatdsaggal szembeni esedékes tartozasok 88 175 ezer forint volt. A szallit6i tartozasok 271 833
ezer forintot tettek ki.

A passziv idébeli elhatarolasok a kovetkezS évi bevételek, illetve koltségek nettd értékét tartalmazzik,
melynek 6sszege 30 399 ezer forint.
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Kimutatas a vagyon felhasznalasarol:

Megnevezés 2022. (eFt) 2023. (eFt) valtozas
% eFt

Sajat téke -753 458 -246 489 32,71 506 969
Indulé téke 0 0 2 0
T6kevaltozas -269 973 -753 458 279,09 -483 485
Ertékelési tartalék 0 0 - 0
Targyévi eredmény -483 485 506 969 -104,86 990 454
Tékevaltozasra hatd tényezok:

Kézhasznu tev. targyévi eredménye -478 994 507 119 -105,87 986 113
Vdllalkozasi tev. targyévi eredménye -4 491 -150 3,34 4341

Az egyetemnek alapitdskor indulé t6kéje nem volt. A t6kevaltozas ndvekedésének oka a pozitiv eredmény

realizdlasa.

Hosszu lejaratia kotelezettségek Osszetétele:

Megnevezés Osszeg
(eFt)

Hosszu lejaratra kapott kélcson -

Egyéb hosszu lejdrat( kotelezettség

Tartos kotelezettségek 69431
Palyazati bevétel 86 809
Pénziigyi lizing -

Hosszti lejaratu kotelezettségek Gsszesen 156 240
Atsorolt, éven beliili kotelezettség -
Atsorolt, éven tuli kotelezettség 65 000
Mérlegben hosszt lejaratu kotelezettség 221240

Tartoés kotelezettségként a hallgatok altal befizetett, de még a jogcimenként nem rendelkezett

befizetéseket tartjuk nyilvan.

Rovid lejarati kotelezettségek dsszetevoi:

ezer Ft
Megnevezés 2022. 2023. Eltérés Index (%)
Szalliték 89151 271 833 182 682 304,91
Rovid lejaratu kélcsonok (tartozasok) 0 49 045 49 045
Egyéb rovidlejarati kotelezettség 874715 273 140 -601 575 31,23
Osszesen: 963 866 594 018 -369 848 61,63

2023. évben az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepel tobbek kozdtt:

- Jovedelem elszamolasi szamla

- SZA

- Rehabilitacids hozzajarulas

- Szocialis hozzajarulas

- Afa pénziigyi elszamolasa

- Hosszu lejaratq, éven bellili kételezettség
- Egyéb fel nem sorolt tételek
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

A kapott tdAmogatasok az egyetem kdzhaszni tevékenységének bevételét képezik, mellyel szemben allnak

a kézhasznu tevékenység raforditasai. Ezcket részleteiben az eredmény kimutatas tartalmazza.

Kbzhasznu tevékenység eredménye:

Alaptevékenység szerinti

Megnevezés 2022, 2023. Eltérés Index
{eFt) (eFt) {eFt) (%)

A. Osszes kdzhasznu tevékenység bevétele 1930 649 3244744 1314 095 168,06
1. Alapitéktol kapott tamogatasok 0 0 0 -

2. Kdzhasznu céli tamogatas 30813 3676 -27 137 11,93
3. Kézponti koltségvetéstsl kapott

timogatas 24 496 78594 54 098 320,84
4. Palyazati uton elnyert tAmogatasok 105 508 231920 126 412 219,81
5. Kézhasznd tev. szdrmazo bevétel 1296535 1542 445 245910 118,97
6. Egyéb bevételek 473 297 1388109 914 812 293,28
B. Osszes kdzhasznui tevékenység

raforditasai 2409 643 2737 625 327 982 11361
1. Anyagjellegi raforditasok 765 618 761 689 -3929 99,49
2. Személyi jellegli raforditasok 1018803 1036225 17 422 101,71
3. Ertékcsokkenés 79 186 85642 6 456 108,15
4. Egyéb raforditasok 478 622 782780 304 158 163,55
5. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 67 414 71289 3875 105,75
Targyévi kézhaszni eredmény -478 994 507 119 986 113 -105,87

A kbézhasznti mlkoédésre kapott tdmogatas jelentSsen, 27 137 ezer forinttal csékkent az el6z6 évhez képest.

A palyazatokbdl szarmazé bevétel 126 412 ezer forinttal magasabb, mint az eléz8 évben volt.

A kozhaszni tevékenységbdl szarmazé bevétel a hallgat6i téritési dijakat tartalmazza. A hallgatéi
befizetésekbdl szarmazé képzésfejlesztési dij 268 245 ezer forinttal ndvekedtek. Nappali tagozatos
képzésben 49 416 ezer forint, levelezd tagozatos képzésben 77 976 ezer forint, tavoktatasnal 73 183 ezer
forint volt a bevétel novekedés az el6z6 évhez képest. A mesterképzés bevételei 7 411 ezer forintos, a
felnSttképzés bevételei 37 865 ezer forintos novekedést mutatnak. A nemzetkdzi hallgatok képzési
bevételei ndvekedést mutat annak ellenére, hogy még elég magas a vizumelutasitasok szama, ez a bevétel

20 394 ezer forint névekedést mutat.

Az egyéb bevétel 914 812 ezer forinttal névekedett.

Osszességében a kdzhaszni tevékenységbdl szarmazé bevételindvekedés 1 314 095 ezer forint volt.
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Az anyagjellegii raforditasok 0,51 %-kal, 3 929 ezer forinttal cs6kkentek az el6z6 évhez képest. A megtett
koltségtakarékossagi intézkedések hatasara az anyagjellegii koltségek kozétt szinten maradt a villany, a
flités illetve a vizdij. Az igénybevett szolgéltatasokon beliil a bérleti dijak kiadasai cs6kkentek.

A személyi jellegli raforditdsok 6sszege novekedett 17 422 ezer forinttal. A kézhasznu tevékenységhez
kapcsolodd bérkosltség 10 763 ezer forinttal, a személyi jellegli kifizetés 4 287 ezer forinttal névekedett, a
bérjarulékok pedig 2 372 ezer forinttal cs6kkentek.

Az elszamolt értékcsokkenés el6z6 évhez viszonyitott névekedése 6 456 ezer forint.

Az egyéb raforditasok kozott mutatjuk ki a finanszirozott hallgatéi juttatdsok kifizetését
(8 274 ezer Ft), az alapitvanyi tdmogatdsok kifizetését (124 millié forint), a tovabbutalt fenntartoéi
tamogatast (444 millié forint).

A pénziigyi miveletek réforditasai 3 875 ezer forinttal novekedtek.

A megvaldsult koltségcsdkkent intézkedések ellenére, a palyazati forrasok csak részbeni elszamolhatosaga
révén az egyetem alaptevékenysége még mindig nem a ténylegesen realizalt eredményt tudja mutatni.

Kimutatas a kapott tdmogatasokrol:

Kozponti koltségvetéstdl kapott tamogatas az allamilag finanszirozott hallgatdk utén:

Tamogatds 6sszesen (eFt) Viéltozas
Megnevezés
2022. 2023. % eFt

Képzés-fejlesztési tamogatas 877 41 567 4739,68 40 690
Tovdbbutaldsi céllal nydjtott tdmogatds:

Hallgatéi juttatas 0 3305 = 3305

Kollégiumi tdmogatas 0 0 - 0

Tankonyy, je t, rt, kultu

’ yY jegyzet, sport, kultdra 0 250 i 250

tamogatasa

Lakhatasi tdmogatas 0 700 = 700

Nemzeti FelsGoktatési Osztondij 0 400 - 400

Egyéb tdmogatas 754 744 98,67 -10
Osszesen: 754 5399 716,05 4645
Specialis célra kapott tamogatds 22 865 22 865 100,00 0
Koltségvetési tamogatas ésszesen: 24 496 69 831 285,07 45 335
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Kimutatds a tdmogatasbdl hallgaték részére térténd felhaszndldsrol

A hallgatdk részére kifizetett normativ tamogatdasok:

3 Felhasznalas 6sszesen (eFt) Valtozas
Megnevezés
2022. 2023. % eFt
Tanulmanyi 6sztondijak
3 3209 2416 75,29 -793

Szocidlis 6szténdijak
Tankdnyv, je t, rt, kultd

’ yl jegyzet, sport, kultira g 211 i 211
tamogatdsa
Lakhatasi tdmogatas 0 625 - 625
Nemzeti Fels6oktatési Osztondij 400 400 100,00 0
Egyéb tamogatas kifizetése 1240 744 60,00 -496
Koltségvetési tdmogatas felhasznalasa
v & g z 4 849 4 396 90,66 -453
Osszesen

Az egyetem a kapott tamogatason feliil el6finanszirozza a torvény altal fizetendS allami tamogatdsok
mértékét, mivel szerencsére az allamilag finanszirozott hallgatéi létszam novekedésnek indult.

6. Vezetd tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

Az egyetemen 3 {6s Felligyel§ Bizottsag miikodik, részitkre 2023. évben tiszteletdij kifizetés 3 000 ezer

forintban tértént.

A vezet8 tisztségvisel6k a vezetSi tevékenységiik ellatdsa érdekében kapott juttatdsa brutté

39 811 ezer forint volt.
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7.Ko6zhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatdk

adatok eFt-ban

Alapadatok ElSz6 év Targyév
B. Eves dsszes bevétel 1953192 3255596
ebbdl:

C. A személyi jovedelemadé meghatarozott részének az adézo
rendelkezése szerinti felhasznalasarél sz6l6 1996. évi CXXVI. 57 92
torvény alapjan atutalt 6sszeg
D. Kbzszolgaltatasi bevétel
E. Normativ tamogatas 4496 49 200
F. Az Eurdpai Unio strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézids

R A , 85508 137044
Alapbdl nyujtott tamogatas
G. Korrigalt bevétel (B-(C+D+E+F) 1863131 3069 260
H. Osszes raforditas 2436 677 2748 627
1. Ebbdl személyi jellegii raforditas 1033444 1042 155
J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 2409 643 2737 625
K. Targyévi eredmény -483 485 506 969
L. A szervezet munkajaban kézrem(ikédé kozérdekii 6nkéntes
tevékenységét végz6 személyek szdma (a kbzérdek( 6nkéntes
tevékenységrél szol6 2005. évi LXXXVIIL. torvényének
megfelelGen)

Eréforrds elldtottsdg mutatoi

Mutatd teljesitése

Igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) {(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft} X
Ectv. 32. § (4) b) {K1+K2>=0} X
Ectv. 32. § (4) ¢} {(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25} X

Tdrsadalmi tdmogatottsdg mutatoi

Mutatd teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) {(C1+C2)/(G1+G2)>=0,02} X
Ectv. 32. § (5) b} {(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5} X
Ectv. 32. § (5) c) {(L1+L2)/2>=10 f6} X

A beszamol6 adatai alapjan megallapithatd, hogy megfelels eréforras all a szervezet rendelkezésére, és
megfelel§ tarsadalmi tdmogatottsag mutathato ki a szervezetnél, tehat tovabbra is teljesiil a kdzhaszni

jogalias.
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8. Tamogatasi programok bemutatasa

Tadmogatasi program elnevezése:

Hungarian Startup University Program Tamogatas

Tamogatd megnevezése:

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Tamogatas forrasa:

kézponti koltségvetés X

o6nkormanyzati koltségvetés

nemzetkozi forras

mas gazdalkodd

Tamogatas idStartama:

2023.02.01. —2023.06.30.

Tamogatasi Osszeg:

7.200.000,- Ft

- ebbdl a targyévre jutd dsszeg:

7.200.000,- Ft

- targyévben felhasznalt Gsszeg:

7.200.000,- Ft

- targyévben folydsitott Gsszeg:

7.200.000,- Ft

Tamogatas tipusa:

visszatéritendd vissza nem téritendé X

Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 6.618.900,- Ft, ebbdl 6sztdndij 6.000.000,- Ft
Dologi 581.100,- Ft
Felhalmozasi 0,- Ft

Osszesen:

7.200.000,-Ft

Ta@mogatas targyévi felhasznalasanak sz6veges bemutatasa:

- HSUP kommunikacios tevékenység a hallgatok irdnyaba, k6zbsségszervezd esemény a HSUP
hallgatok szamara, mentoralasi, szakért$i tevékenység (dologi)
- targyfelel6si, koordinatori tevékenység (személyi)

Az Uzleti évben végzett fbb tevékenységek és programok bemutatasa:

Az esemény programja:

- 3 Osztondijas projekt prezentalasa

- 7 f6 csapattag beszamoldja a mas egyetemi csapatokban végzett munkardl
- Dr. Malatyinszki Szilard oktaté mentori beszamoldja

- amasodik félév értékelése
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Marcellinus comes és a sztyeppe nomadjai. Hadtorténet
Tamogatasi program elnevezése: {375-568 AD)
OTKA PD 137992

Tamogatd megnevezése: Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

kdzponti koltségvetés X

onkormanyzati kéltségvetés
Tamogatas forrasa:

nemzetkozi forras

mas gazdalkodo

Tamogatas id6tartama: 2021.10.01. — 2024.09.30.
Tamogatasi 6sszeg: 24.758.000,- Ft
- ebbdl a targyévre jutd dsszeg: 7.310.245,- Ft
- targyévben felhasznalt 6sszeg: 7.310.245,- Ft
- targyévben folyositott dsszeg: 7.401.000,- Ft
Tamogatas tipusa: visszatéritendd vissza nem téritendé X

Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 5.693.770,- Ft
Dologi 1.616.475,- Ft
Felhalmozasi 0,-Ft

Osszesen: 7.310.245,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznédldsanak széveges bemutatasa:

- Avezet6 kutato bérkoltsége

- Kényvek, irodaszerek beszerzése

- Adatbazis eléfizetés

- Academia.edu prémium eléfizetés

Az iizleti évben végzett fébb tevékenységek és programok bemutatasa:

A beszerzett kényvek olvasasa, feldolgozésa.

3 publikacié irasa:

- Numizmatikai utalasok Marcellinus comes Krénikaja

- Marcellinus comes Krénikajanak sztyeppei népekkel kapcsolatos széveghelyei

- Forrongd lelatok: a cirkuszi partok lazongdsai Marcellinus comes Kronikajaban
A magyar nyelvii ,Marcellinus comes VI. szdzadi Kronikdja” szévegéhez teljeskérli kommentar készitése
Konferencia el6adas tartasa: ,Hogyan valtottak fel Victoria istenné alakjat az angyalabrazolasok az V-VI.
szazadi pénzérmék hatlapjan?”cimmel a Numismatica Pannonica V1. konferenciajan.
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Tamogatdsi program elnevezése:

FelelGsségteljes turizmus — lehetdségek és kihivasok a poszt-
Covid korszakban
MEC_K 141060

Tamogaté megnevezése:

Innovacids és Technolégiai Minisztérium

kdzponti koltségvetés X

Tamogatas forrasa:

Onkormanyzati kéltségvetés

nemzetkozi forras

mas gazdalkodd

Tamogatas id6tartama:

2021.12.01.-2023.05.31.

Tamogatasi dsszeg:

4.637.000,- Ft

- ebbdl a targyévre jutd Osszeg:

2.584.000,- Ft

- targyévben felhasznalt 6sszeg:

2.340.060,- Ft

- targyévben folyodsitott dsszeg:

0,- Ft

Tamogatas tipusa:

visszatéritend6 vissza nem téritendé X

Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 1.352.100,- Ft
Dologi 987.960,- Ft
Felhalmozasi 0,-Ft

Osszesen:

2.340.060,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznalasdnak széveges bemutatasa:

- A projektvezetd bérkoltsége
- Nyomdakéltség és grafikai dij
- Aramdij

Az Uzleti évben végzett f6bb tevékenységek és programok bemutatdsa:

Interjukészités turisztikai szakemberekkel.
KérdGives felmérés végzése.
Elméleti fejezetek véglegesitése.

Lektori vélemény figyelembevételével a teljes kézirat véglegesitése.
Dr. Ratz Tamara: FelelGsségteljes turizmus c. kényv kiadasa
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Tamogatdsi program elnevezése:

MAP- Mapping Digital Methods Applied in Adult Education in
Partnership: Egylittmiikodési partnerség a felnStt tanulas
szektorban (KA2) — jo gyakorlatok cseréje

Tamogatd megnevezése:

Eurdpai Unio

Tamogatas forrasa:

kdzponti kdltségvetés

onkormanyzati koltségvetés

nemzetkozi forras X

mas gazdalkodé

Tamogatas idGtartama:

2022.01.01-2023.12.31.

Tamogatasi 6sszeg:

11.545,- EUR

- ebbdl a targyévre jutd 6sszeg:

3.464 EUR (366,92 EUR arfolyamon) 1.271.011 Ft

- tdrgyévben felhasznalt 6sszeg:

8.081,- EUR (3.190.064 Ft)

- targyévben folyositott dsszeg:

0,- Ft (el6leg terhére szamoltunk el)

Tamogatas tipusa:

visszatéritendd vissza nem téritendé X

Targyévben felhasznalt 8sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi

1.695.000,- Ft

Dologi

1.495.064,- Ft

Felhalmozasi

0,- Ft

Osszesen:

3.190.064, Ft

Tadmogatas targyévi felhaszndldsanak szdéveges bemutatdsa:

- Utazas Esztorszagba-Tallin, Németorszagba-Chamba, Romanidba-Székelyudvarhely
- projektmenedzsment és szakmai feladatok bérkéltsége

Az iizleti évben végzett f6bb tevékenységek és programok bemutatasa:

- az észt, német, roman miihelyfoglalkozdsok el8készitése

- részvétel a miihelyfoglalkozasokon

5 orszagban szerveziink egyenként 2 napos nemzetkézi partnertalélkozét minden partnerszervezet
részvételével. A taldlkozékon a projektmenedzsmenti feladatok mellett térténik meg a fogadé
szervezet j6 gyakorlatinak bemutatdsa is.

Résztvev6k szama a partnertaldlkozokon: kormanyhivatal: 4 6, partnerszervezetek:
nyitétalalkozon 3 £6, a tobbi taldlkozén: 2 £6)

belsé disszeminacio: workshopok, informécios napok szervezése

j6 gyakorlatok szakmai tevékenységbe valo beépitése, hatdsmérés

projekttermékek el6allitasa

kiilsé disszeminacio: honlap, Szakképzési Munkacsoport, EPALE platform

az észt, a német és a roman program értékelése

az észt digitdlis alapkészségek fejlesztésének jo gyakorlatairdl publikdcio készitése, angolra
forditasa

a roman, német j6 gyakorlatok 6sszefoglaldsa, publikécio készitése és angolra forditésa
disszeminaci6 — A felnéttek digitélis fejlesztésének a programja
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Turizmus jog- és intézményrendszere

Tamogatasi program elnevezése:
gatast prog z MEC_K 141074

Tamogato megnevezése: Innovidcids és Technoldgiai Minisztérium

kézponti koltségvetés X

onkormanyzati koltségvetés
Tamogatas forrasa:

nemzetkozi forras

mas gazdalkodd

Tamogatas idGtartama: 2021.12.01.-2023.05.31.
Tamogatasi 6sszeg: 4.665.000,- Ft
- ebbdl a targyévre jutd ésszeg: 1.542.600,- Ft
- targyévben felhasznalt 6sszeg: 1.542.600,- Ft
- targyévben folydsitott 6sszeg: 0,- Ft
Tamogatas tipusa: visszatéritendé vissza nem téritendé X

Targyévben felhaszndlt 6sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 916.630,- Ft
Dologi 625.970,- Ft
Felhalmozasi 0,- Ft
Osszesen: 1.542.600,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznildsanak széveges bemutatdsa:

- A projektvezetd bérkoltsége
- Nyomdakoltség és grafikai dij
- Kézirat szakmai lektoralasa

- Fltésdij

Az iizleti évben végzett f6bb tevékenységek és programok bemutatdasa:

Cikk publikdlsa a szallasado jogi felelésségérdl

Lektori javaslatok feldolgozasa

Jogi lektor javaslatainak atvezetése

Turisztikai szakmai lektor javaslatainak dtvezetése

Kézirat atadasa tordelS-szerkeszts és nyomda részére

Dr. Kundi Viktéria: A turizmus jog- és intézményrendszere c. kényv kiadasa
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2023. évi m(ikodési tamogatas

Tamogatasi program elnevezése:
g prog EP-KJE/8/2023

Tamogaté megnevezése: Magyar Egyetemi — F8iskolai Sportszdvetség

kdzponti koltségvetés X

onkormanyzati koltségvetés
Tamogatas forrasa:

nemzetkozi forras

mas gazdalkodé

Tamogatas idGtartama: 2023.01.01.-2023.12.31.
Tamogatasi 6sszeg: 1.204.023,- Ft
- ebbdl a targyévre jutod Gsszeg: 1.204.023,- Ft
- targyévben felhasznalt 6sszeg: 1.204.023,- Ft
- targyévben folyositott dsszeg: 1.204.023,- Ft
Tamogatas tipusa: visszatéritend6 vissza nem téritendd X

Targyévben felhasznalt 6sszeg részletezése jogcimenként:

Személyi 724.413,- K
Dologi 479.610,- Ft
Felhalmozasi 0,- Ft
Osszesen: 1.204.023,- Ft

Tamogatas targyévi felhasznildsanak sz6veges bemutatasa:

- Sportiroda vezets bérkéltsége
- Sporteszkdzok, sportfelszerelések beszerzése
- Kondicionalas targyat oktaté tanarok megbizasi dijai

Az Gzleti évben végzett fébb tevékenységek és programok bemutatasa:

Az egyetemen lévé szabadidGs sportolasi lehetéségekhez szereztiink be pingpongiitGket, labdakat,
tollasiitSket és labdakat, squash lit6ket és labdakat, kosarlabdakat, roplabdakat és focilabdékat. Emellett
a konditerembe vasaroltunk tenyérerdsits eszkozoket és ellenéllasi szalagokat, amit mar régéta kerestek
a hallgatok.

A KIE versenyz8inek melegit6ket vasaroltunk a késébbi versenyekhez.

A korabbi palyazat értelmében elinditottuk élsportoléi mentori programunkat. Ennek keretében az
Egyetem moodle rendszerében létrehoztunk egy élsportoldi mentori csoportot. A mentori csoport
vezetGje a Sportiroda vezetdje lett. Ezzel formalisan is megkezd6d6tt élsportold hallgatéink tdmogatésa
Egyetemiinkdn, amelyben fontos szerepet jatszik az edzés és a tanulmanyi koételezettségek
6sszehangoldsa, valamint kiemelt feladat az élsportolok bevonasa az Egyetem sportos kdzéletébe is.

20 Koézhasznusagi melléklet




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Kodolanyi Janos Egyetem 2023. évi egyszer(isitett éves beszamol6jarodl
a KJE Fenntarté Zrt Igazgatésaga, mint fenntarté és a Kodolanyi Janos
Egyetem Szenatusa részére

Vélemény

Elvégeztem a Kodolanyi Janos Egyetem (8000 Székesfehérvar Rakadczi ut 25.) (tovabbiakban
,az Egyetem”) 2023. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak koényvvizsgalatat, amely
egyszeriisitett éves beszamolé a 2023. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbdl —
melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végésszege 800.168 E Ft, a targyévi adozott
eredmény alaptevékenységbdl 507.119 E Ft nyereség, a targyévi vallalkozasi
tevékenységbdl 150 e Ft veszteség -, és az ugyanezen idéponttal végzédo Uzleti évre
vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politka jelentds elemeinek
dsszefoglalasat is tartalmazé kiegészité mellékletbél all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszamolo megbizhaté és valés képet
ad az Egyetem 2023. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az
ezen idéponttal végzédé iizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon
hatalyos, a szamvitelr8]l sz6l6 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban:
~Szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Kénywvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelésségem bévebb leirasat
jelentésem A kénywvizsgélo egyszertisitett éves beszamold kényvvizsgalataért valo felelssége”
szakasza tartalmazza.

Fuggetlen vagyok az Egyetemté] a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara , A kényvvizsgaléi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairl és a
fegyelmi eljarasrdl szolé szabalyzata’-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testulete éltal kiadott ,Nemzetkézi
etikai kddex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkézi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, €s megfelelek az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggyézédésem, hogy az altalam megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé
alapot nyujt véleményemhez.

Figyelemfelhivas

Véleményem korlatozasa nélkil felhivom a figyelmet a Kodolanyi Janos Egyetem 2023. évi
beszamoldjaban szereplé 246.489 e Ft negativ sajat tokére. Az Egyetem sajat tokéje mar 2021-
ben és 2022-ben is negativumot mutatott, melynek kévetkeztében 2022.12.31-én a sajat toke
dsszege — 753.458 e Ft voit. A nagymértékii veszteséget kolcsonokkel finansziroztak, melybdl
2023-ban az egyik hitelezé elengedett 760 millié Ft kélcsont a kamataival egyiitt a Kodolanyi Janos
Egyetem tamogatasa céljabdl.

Ezen tamogatas kovetkeztében az Egyetem 2023-ban mdr nyereséggel tudott zarni, de a
nyereség dsszege alulmaradt az elengedett kitelezettség (kapott tamogatas) 6sszegének, tehat

1



az Egyetem miikodése tamogatas nélkil még mindig veszteseges lett volna.

2023 nyaran (j vezetés keriiit az Egyetem élére, akik 0j mikodési modell bevezetésével
igyekeznek pozitiv eredményt elérni a jévében.

A vallalkozasi tevékenység — mely jellemzéen tanfolyami tevékenyseégbdl all - veszteséggel zart
2023-ben, de ennek mértéke nem jelentds.

Egyéb informaciék
A vezetés felelés az egyéb informaciokért. Az egyéb informacié az Egyetem 2023. évi

kodzhasznusagi mellékletében foglalt informaciokbol dlinak, de nem tartalmazzak az egyszer(isitett
éves beszamolét és az arra vonatkozo kényvvizsgaldi jelentésemet.

Az egyszeriisitett éves beszamolora vonatkozé véleményem nem vonatkozik az egyeb
informacidkra és azokra vonatkozéan nem bocsatok ki semmilyen formaju bizonyossagot nyuijto
kovetkeztetést.

Az egyszer(isitett éves beszamolo altalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én
felelssségem az egyéb informéciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb
informaciok lényegesen ellentmondanak-e az egyszeriisitett éves beszamolonak, vagy a
kényvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként tgy tlnik-e, hogy azok lényeges
hibas allitast tartalmaznak.

Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok lenyeges
hibas allitast tartalmaznak, kételességem ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben nincs jelenteni
valém,

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoléért

A vezetés felelds a megbizhaté és valés képet adé éves beszamol6 elkészitéseert a
szamviteli tdrvénnyel dsszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valijon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitastél mentes éves beszamolé elkészitése.

Az egyszerlisitett éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje az
Egyetemnek a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen
kbzzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a
vallalkozas folytatasanak elvén alapuld egyszer(sitett éves beszamolo osszeallitasaért. A
vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo6 tényezé, kérilmeny nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelssek az Egyetem pénzigyi beszamolasi
folyamatanak feltgyeletéért.

A kdnyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamolé kdnyvvizsgalataért valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran célom kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyszerisitett éves
beszamolé egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabél eredé lényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet tartaimazé fiiggetlen kényvvizsgaloi
jelentést bocsassak ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvegzett kényvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek
csalasbdl vagy hibabél, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerl lehet az a varakozas, hogy



ezek 6nmagukban vagy egyittesen befolyasolhatjak a felhasznalék adott egyszerisitett éves
beszamolo alapjan meghozott gazdasagi donteseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

Azonositom és felmérem az egyszersitett éves beszamolé akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati efjarasokat, valamint elegendé és
megfelelé konywvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozasahoz. A
csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabél eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll felilirasat.

Megismerem a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott kortiimeények
kozott megfeleloek, de nem azért, hogy az Egyetem belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszerliségeét.

Kovetkeztetést vonok le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé egyszerisitett éves beszamolé Osszedllitasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel az Egyetem vallalkozas folytatasara valo képességét illetden.
Amennyiben azt a kévetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn,
fuggetlen konyvvizsgaloi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszer(sitett éves
beszamoléban lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetien
konywvizsgaloi jelentésem datumaig megszerzett koényvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. Jévébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy az Egyetem
nem tudija a vallalkozast folytatni.

Ertékelem az egyszeriisitett éves beszamolé atfogd bemutatésat, felépitését és tartaimat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy
az egyszerlsitett éves beszamoloban teljiesil-e az alapul szolgalé Ugyletek és
események valds bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatokorét és itemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve az Egyetem aital alkalmazott belsé kontrolinak a kényvvizsgalatom soran altalam
azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Székesfehérvar, 2024. majus 22.

Kamarai tag konyvvizsgalo alairasa
Kamarai tag kényvvizsgalo neve:
Gumbér Lidia
Nyilvantartasi szam: MKVK 000364
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