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Vezet6i 6sszefoglald

A Kodoldanyi Janos Egyetem (tovdbbiakban Egyetem) Magyarorszag egyik legrégebbi magdnegyeteme, mely
jelenleg alkalmazott tudomanyok egyetemeként mikodik az Nftv. 9. § (3a) bekezdés alapjan
székesfehérvari kozponttal, tovabba budapesti, valamint oroshdazi oktatasi helyszinekkel. Négyezer
hallgatéjanak kétharmada valamilyen alapszakon tanul, egyharmada posztgradualis képzésben, jellemzGen
szakirdnyu tovabbképzéseken, kisebb része mestreképzésben vesz részt. A kilféldi hallgaték aranya 5
szazalék alatt van. Az Egyetem 12 alapszakkal, 8 mesterképzéssel és tobb tucat engedélyezett szakiranyu
tovabbképzéssel rendelkezik harom karan, alap- és mesterszakot hirdet angol nyelven is nemzetkozi
hallgaték szdmara. Az egyetem tobb szaz f6 dllami 6sztondijas helyet kinal a felsGoktatasi piacon, akkreditalt
nyelvvizsga-kozponttal, studidkkal, tudomanyos élménykozponttal rendelkezik. Az Egyetem nem
elszigetelten mikodik, hanem a fenntartd tulajdondaban [év6 mds koznevelési, szakképzési,
palyaorientacios, kutatasi-fejlesztési és informatikai dgazati képzd intézményekkel alkotja az Albensis
Tuddskozpontot.

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a munkaer&piaci igényekhez igazodd gyakorlati képzésre, a hallgatdk
ezekhez a célokhoz kapcsoléddan mentori rendszert és tamogatd szolgaltatasokat mikodtet. Az Egyetem a
hallgatéira, oktatdira, kutatdira egyarant partnerként tekint. Az Egyetem kiildetése, hogy a helyi, a
regiondlis és az eurdpai unios térség kozosségeit széles kor(i alapmliveltséggel rendelkezd, folyamatosan
tanulni és magat fejleszteni képes, konstruktiv, az egyéni és a kollektiv autonédmia irant elkoteleztet
emberek felkészitésével, kutatdsokkal és innovativ szolgaltatasokkal segitse.

Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy haldézatos mikodési modellben olyan oktatdst, alkalmazott
kutatdsokat és szolgdltatdsokat biztositson, amely egyarant el8segiti a tarsadalmi, a gazdasagi és a
kornyezeti fentarthatdsagot és az egyéni életciklus barmely szakaszaban a 21. szdzadban hasznalhaté stabil
értéket kozvetit, tudast ad és szakmai kompetenciat fejleszt.

Az Egyetem értékei a kivaldsag, a befogadas, a sokszinliség és a folyamatos fejlédés iranti elkotelezettség,
a kozosségi igényekre vald nyitottsag, az Albensis Tuddskozponton belili és azon kivili rugalmas
egyuttm(ikddés, a legjobb gyakorlatok és fenntarthaté megolddsok megtaldldasanak innovacié orientdlt
megkozelitése.

A, Kodolanyi NextGen” cimet visel§, 2025-2030 évekre vonatkozd intézményfejlesztési terv ezen fenntartoi
célok elérése érdekében fogalmazza meg a legfontosabb beavatkozasokat. 2030-ra a Kodolanyi Egyetem
nemcsak egy Uj generacié fels6oktatasi otthona lesz, hanem a magyar magan felsGoktatdsi piac Uj
generdciods, halézatos egyetemévé is valik.

Rovid helyzetelemzés

A 2021-2024 évekre vonatkozd intézményfejlesztési terv a Kreativ Egyetem Program cimet viselte. A KJE
Fenntartd Zrt tobbségi tulajdonosa a Docler Holding cégcsoport volt, a programtervben a cégcsoporthoz
valé kapcsolédds jelent meg kozponti elemként. 2022-ben vildgossa valt, hogy a fenntartdé az
intzézményfejlesztési tervben megfogalmazottakat csak kis részben kivanja finanszirozni, a kilsé forrasok
bevonasara pedig nagyon korlatozott lehet6ségek voltak részben a globdlis gazdasagi valsag, részben az
Eurdpai Unids finanszirozdas korlatai miatt. igy a 2021-24 évekre sz416 fejlesztési tervben foglaltak jelentds



része nem, vagy nem a tervezett formaban valdsult meg. 2023-ban sor kerilt az egyetemet fenntartd cég
tulajdonosdnak valtasara, az Uj fenntartdi kor hosszu tavu stratégidja 2038-ig, Szent Istvan haldldnak ezredik
évforduldjaig tervez. Jelen Intézményfejlesztési Terv ennek elsd, 2030-ig tartd, az Egyetemet érint6 operativ
szakaszat mutatja be.

Az oktatds tekintetében elsGsorban a kovetkez6 fejlesztések valdsultak meg sajat er6bdl 2021-2024 kozott:

- 80 szazalék feletti min&sitettségi arany,

- tematikus hetek és gyakorlatok fejlesztése,

- tavolléti modellek hatékony alkalmazasa (a COVID-tdl fliggetleniil),

- felzarkdztatas, nyitott és inkluziv intézményi programok,

- szakmai érzékenyit6 programok nappalis hallgatoknak a tematikus hetek keretében,

- kilfoldon él6k bekapcsolddasi lehet&ségei az oktatasba,

- nemzetkozi hallgatok esélyprogramjainak inditasa,

- perszonalizalt tanulds — a szabadon vélaszthaté egyéni kompetenciafejlesztés keretében

- hallgatéi mddszertan — projektalapu tanulds, diszciplindris és interdiszciplinaris platformok (IT
specializaciok, szakokon ativel6 specializaciok, portfélids diplomamunka)

- rendszeres oktatdasmddszertani képzések a tanév rendjébe illesztve,

- tudomanyos el6menetelt segité karrierterv, belsé képzési program kidolgozasa (tovabb
fejlesztendd),

- nemzetkdzi akkreditacioju alapképzési és mesterképzési szakok alapitasa és inditdsa: anglisztika alap-
és mesterszak, forditd és tolmdcs mesterszak sikeres nemzetkoézi akkreditacidja.

Nem valdsultak meg azok a tervezett fejlesztések, amelyek esetében jelentds kiils6 forrdsok bevonasara
lett volna szilikség:

- MOOC tartalmak fejlesztése,

- nemzetkdzi akkreditdcidju szakiranyu tovabbképzések (MBA) alapitdsa és inditasa,

- nemzetkodzi akkreditacidju doktori program (PhD),

- piacvezet( e-learning oktatasi rendszerek kidolgozasa és fejlesztése,

- nemzetkozileg ismert és elismert oktaték bevondsa az intézményi oktatdsi és kutatasi programokba
(terv volt: legaldbb 50 nemzetkozileg is ismert, tudomanyos portféliéval rendelkezd kutaté mellett
legaldbb 30 f6, vallalati kapcsolatrendszerbél érkezé specialista alkalmazasa),

- 22 Uj vezet6 oktatd alkalmazasa, ebbél legaldbb 5 f6 egyetemi tanar.

A kutatasok esetében a 2021-24 éves id6szak fejlesztési tervében foglaltak nagyrészt nem valdsultak meg,
mert nem allt rendelkezésre forrds. Ugyanakkor az oktatott szakokhoz kapcsolédd akadémiai jellegl
kutatdsok rendben folytak.

- Nem valdsult meg a tervezett doktori iskola, a folyamat elindult, de a belsé struktura kialakitasan

kivil nem tortént el6relépés, a fenntartd nem kivanta eléfinanszirozni a doktori iskola koltségeit,

- nem jott létre a KJE Kreativ tudomanyok virtudlis tudomanyos park,

- nem jottek létre a tervezett TerUleti Innovacids Platformok sem,

- nem sikeriilt megtolteni tartalommal a kialakitasra kerilt kutatéintézeteket forrashiany miatt.

Iranyvaltas

2023-ban az intézmény fenntartéjdnak tulajdonosi Osszetétele jelentGsen megvaltozott, Uj
intézményfejlesztési elképzelések fogalmazddnak meg. A székesfehérvari székhely( alkalmazott
tudomanyok egyeteme fenntartdi kore erételjesen helyi, regionalis kot6désl, szemben a kordbbi
tulajdonosi elvarasokkal, igy a 2025-2030-ra tervezett ciklusban a regionalis munkaerépiaci igények



kielégitése mellett a harmadik misszids célkitlizések esetében is erételjesebben fokuszal az egyetem varosi
és regiondlis fejlesztésekre a kdvetkez6 — nem el6zmény nélkiili - tertleteken:

- Regiondlis (helyi) gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatds erGsitése. El6zmény: részvételink a
regionalis hatast méré nemzetkozi palyazatban a két magyar résztvevd egyikeként.

- Térsadalmi innovdci6 és megvaltozott tarsadalom kihivdsaira adott vdlaszok prioritasa.
El6zmények: szocialis terllet, dudlis egylttm(ikbédés a helyi tarsadalomfejlesztd és szolgaltatd
szervezetekkel, kozpontokkal.

- Kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatdsag. ElGzmények: oktatdsi, kutatasi tartalmak
(fenntarthato turizmus, jol-lét, UN Global Compact).

- Life-long Learning, mikrotanusitvanyok kidolgozdsa és gyors implementacidja. El6zmények:
feln6ttképzés, tanfolyamok.

- Az autondmia tiszteletére, a lokalis elkdtelezettségre és a tarsadalmi felelGsségvallaldsra nevelés.
El6zmények: civil dnkéntesség beszamitasa szabadon valaszthatd tantargyi kreditért.

- Aktiv dllampolgarsagra, demokraciara irdnyuld nevelés.

Hallgatoi Iétszamok alakulasa

Az Egyetem iratkozott hallgatdi |étszdmanak alakuldsa a 2017-es mélypont utan (1841 f6) fokozatosan
emelkedésnek indult, 2018-ban meghaldta a kétezer f6, 2020-ban a 2500 f6t, 2023-ban elérte a 3000 fét,
2024-ben az iratkozott hallgatok szama mar 3784 volt.

KU hallgatéi létszamok (f6, 2015-2024)
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Székesfehérvari oktatasi helyszin

Az egyetem jelenlegi hdrom képzési helyszine a 2025-2030 kozotti ciklusban fokozatosan mdas-mas
célcsoportra fékuszalva alakul at, a fokozatossag elvét betartva. Székesfehérvdron, az Egyetem székhelyén
a képzések f6 profiljat a ciklus végére a nappali tagozatos képzések jelentik a kdvetkezd képzési teriileteken:
2030-ig: gazdasagtudomanyok, bolcsészettudomany, tdrsadalomtudomany, mUvészet,
mivészetkozvetités, egészségtudomanyok, pedagdgusképzés. 2030 utan az aldbbiakkal bévil majd a
portfélié: agrartudomanyok, informatika, mlszaki tudomanyok. Székesfehérvaron cél tovabba egy magas
szinvonall, nemzetkoézi piacra szant, prémium, angol nyelv(i alapképzés inditasa kollégiumi lehetGséggel,
ezzel a szakkal Székesfehérvdr nemzetkdzi vonzerét is jelent majd szandékaink szerint. Az Egyetem
egylttmuikodik az érintettekkel a szikséges infrastruktura (kollégium- és campusfejlesztés) kialakitasa
érdekében. Kiemelt fejlesztési cél Székesfehérvaron az oktatasi szolgaltatasok koncentracidja a Csdnakazo-
té kordli ingerdlt campus létrehozdsdval. Részidés képzést az intézmény helyszintél flggetlentl kinal,
mikrotanusitott képzéseket kindlunk a jogszabalyok altal meghatdrozott keretek kozott kilonbozd
célcsoportoknak.



Budapesti telephely

A ciklus végére a Budapesten lévé Ujbudai Campuson a magyar és kiilféldi hallgatok szamara kinalt idegen
nyelvl képzéseink hallgatoi létszama bdviil, az Erasmus partnerkapcsolatainkat is el@sorban itt épitjuk
tovabb. Természetesen a teljes magyar nyelvl képzési portfélidnk is elérhetd lesz itt, a tavoktatasos
munkarendben zaljé részid6 képzési prograjainkat kizardlag itt hirdetjik. Az Egyetem egyiuttm(ikédik az
érintettekkel a szlikséges tovabbi infrastruktira (kollégium- és campusfejlesztés) megtermtése érdekében.
Levelezds részidGs képzést az intézmény helyszintdl fliggetlendl kinal. A tavoktatas tekintetében a magyar
nyelvli szakok Uj hallgatéi célcsoportjaként jelenik meg a diaszporaban és a hataron tul él6 magyar
kozosségek, az oktatast az eltéré id6z6k miatti idGeltolddast is figyelembe vett médon tdmogatva.

Oroshazi telephely

A 2025-2030 kozotti fejlesztési ciklus elején Oroshaza, mint egyetemi képzési telephely megsziinik. Az
ingatlan Gzemeltetési joga visszakeril a tulajdonoshoz és az egytemtdl flggetlen Dél-Alfoldi Kozosségi
FelsGoktatasi Képzési Kdzpont Nonprofit Kft. megkezdi a rendelkezésre allé infrastruktira gazdasagi
szolgaltatdsi célu hasznositdsat. Ezzel kapcsolatban 2024-ben mar stratégiai megallapodas sziletett a Dél-
Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zéna kormanybiztosaval. Az oroshdazi kozpont befogadja mads forprofit
szervezetek rendezvényeit, képzéseit, tevékenységeit Uizleti alapon.

Egyiittm{ikdések mas egyetemekkel

Rugalmasan és koltséghatékonyan m(ikédé maganegyetemként dedikalt fenntartdi cél a hdldzatos
egyetemi modell kialakitdsa. Az intézmény attér a ciklus végéig a hagyomdnyos egyetemi modellrél a
haldzatos, a képzéseket az érintettekkel (stakeholderekkel) egylttmikodésben megvaldsitd haldzatos
mikddési modellre. EI6zmények: Nexon, Kaizen, Echo Network képzések. A haldzatos miikodés részeként
az egyetemi kapcsolatok is Ujratervezésre kerllnek, a hatdron tidli magyarnyelvli Karpat-medencei
egyetemekkel kdzos képzések, idegen nyelvli szakok, mesterszakok keriilnek a piacra bevezetésre, a
régidban |év6 egyetemekkel egyittmikddésben toreksziink a lokdlis képzési portfélid bévitésére a
Dunantulon.

Tarsadalmi felelGsség

A Kodolanyi Egyetem tdrsadalmi felelGssége nem csupdn az oktatds és kutatas, hanem a helyi kozésség aktiv
segitése is. Az intézmény hozzajarul a gazdasagi fejl6édéshez, a kultura gazdagitdsahoz, a kornyezeti
fenntarthatdésaghoz és a szocidlis problémak kezeléséhez egyardnt. Ez a felelGsségvallalas segit abban, hogy
az egyetem ne csupan egy oktatasi kdzpont, hanem Székesfehérvar és tagabb kdzosségének szerves és
felel8s része is legyen. Ennek részeként a fejlesztési ciklusban meginditjuk és bévitjik az oktatasi és képzés
programokat a széles kozosség szamara, kilénos hangsullyal a hozzaférhet6ség és esélyegyenlGség
valamint a tovabbképzés és szakmai fejlédés kérdésére. Visszatér az egyetem a helyi kulturalis és kozosségi
szerepvallaldsahoz, kidllitdsokat, el6adasokat, koncerteket vagy egyéb kulturalis és sportprogramokat
indukal. Tdmogatja a helyi gazdasdgot a szolgaltatdsi innovdcio és viallalkozasfejlesztés Uj modszereivel
elsGsorban a Fejér varmegyei gazdasagfejlesztési partnerség (Szent Istvan Program) aktiv
szerepvallaldjaként.



Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) elkészitésének modszertana

Az Egyetem iranyitasaval, mikodtetésével kapcsolatos stratégia megalkotasaban az érintettek teljes kore
részt vesz. Az egyetemi szint{ stratégiai dontéseket a Fenntarté hozza meg, a Szenatus véleményezési
hataskorrel rendelkezik. A stratégiaalkotas az EFQM RADAR elveit koveti:

Results: az elérni kivant eredmények meghatdrozasa

Approaches: a célhoz vezet§ utak, eszk6zok meghatarozasa

Deploy: az intézkedések, eszkozok implementacidja, alkalmazasa

Assess: a hatasok, tapasztalatok feltérképezése, mérése

Refine: a folyamatok hatékonysagdanak fejlesztése, az eszkdzok eljarasok finomhangoldsa

A stratégidja részeként célul kit(izott eredmények meghatarozdsa minden esetben az érintettek
bevondsaval tortént:
(R) A kilonb6z6 megkozelitések, modszerek meghatarozasa, amelyek hozzajarulnak a kivant —
aktudlis és jovébeli — eredmények eléréséhez
(A) szintén a folyamatban érintett szereplSk aktiv bevonasaval torténik. A kézésen meghatarozott
megoldasi médok, mddszerek megfelels, eredményes alkalmazasa
(D) ily médon jél definiadlt, transzparens, értékelésiik és finomitdsuk tanulasi és fejlesztési célbdl
(A, R) mérésekre, formalis visszajelzésekre éplil.

A RADAR modszer segitségével az Egyetem célja a folyamatos fejl6dés elGsegitése. Az értékelések alapjan
azonositott teriileteken térténd javitasok segitenek optimalizalni a folyamatokat, névelni a hatékonysagot
és javitani az eredményeket.

Stratégiai irdnyitas

A RADAR mddszer alkalmazasa segiti az Egyetemet a stratégiai irdnyitasban. Azaltal, hogy figyelemmel kiséri
a menedzsment az eredményeket és azokat 0sszekapcsolja a megkozelitésekkel, lathatova valik, hogy a
stratégiai célok milyen mértékben valésulnak meg.

Kommunikacié és tanulds

Az értékelések és az eredmények alapjan az Egyetem konnyebben kommunikalhatja eredményeit mind
belsd, mind kiilsé érdekelt felek felé. Emellett lehetGség nyilik a tanuldsra és az 6nkritikara, amely hozzajarul
a folyamatos fejl6déshez. Az értékelés és finomhangolas szakasza lehetévé teszi, hogy az intézmény
kritikusan szemlélje és javitsa belsé folyamatait, az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasat, valamint a
szervezeti teljesitményt.

A stratégiai célok meghatdrozasa - az el6z6 tervezési id6szak tényadataira, mérési eredményeire épitve - a
kovetkez6 érintettek bevondsaval torténik:

- Munkaadék bevonasa a Kodolanyi Janos Egyetem Fenntartdé Tanacson keresztiil:
Célja a kils6, munkaer6piaci érintettek elvardsainak becsatorndzdsa. Az Egyetem
Onmeghatarozasaban is hangsulyozza halézatos miikodését. Fontos eleme identitasanak, hogy nem
elszigetelten mukodik, hanem a vdros, a régid, szélesebb értelemben a tarsadalom érintett
szereplGivel aktivan egyilttmikodik. Ennek legfontosabb formalis kooperacidéja a Fenntartd
Tanacsban manifesztalddik. Tagjai meghatdrozé gazdasagi és tarsadalmi szerepl6k, stakeholderek,



akik az intézmény minGségi stratégiai céljainak meghatarozasa soran szervezeteik szempontjait
képviselve keriilnek bevondsra a stratégiaalkotdsi folyamatokban.

Hallgatok bevondsa: Kiemelt kodzvetlen érintett: a HOK szendtusi képviseleti jogkére révén
érvényesiti az intézmény stratégiaalkotasa soran szempontjait.

Oktatok bevondsa: Kiemelt kozvetlen érintettek, akik kodzvetett képviseletiik (kari tandcsok,
szenatus) révén érvényesitik szempontjaikat formalisan. Az O6téves Intézményfejlesztési Terv
megalkotdsa sordn minden egyes oktaté véleményét megismeri, bekéri a menedzsment személyes
beszélgetés formajaban, ezekrdl kivonatos jegyzékonyv készil.

Nem oktatéi munkakodrben dolgozok bevonasa: Szenatusi képviseletik révén miikédnek kozre a
stratégia kialakitasaban.



Kuldetésnyilatkozat

A Kodoldnyi Janos Egyetem székesfehérvari székhely(, tobb régidban mikodé magdnegyetem. A korondzé
varos kulturdlis orokségére, torténelmi szellemiségére, gazdasagi eréforrasaira épitve kivan megfelelnia 21.

,,,,,

modellben, az érintettekkel egytttm(ikbdésben fejleszt, képez, kutat, szolgaltat.
Vizio

A Kodolanyi Janos Egyetem 2030-ra Magyarorszag legjobb, halézatos m(ikodésli maganegyeteme lesz.
Oktatasi kulturajat a felsGoktatasmodszertani tudatossag, kutatasait az alkalmazhatdsag, tarsadalmi
szerepvallaldsat pedig a fenntarthatd gazdasagi, kulturalis, kdrnyezetvédelmi értékmegG6rzés- és fejlesztés

jellemzi.
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Oktatas a Kodolanyi Egyetemen

Cél, hogy a Kodoldnyi Egyetem hazai viszonylatban kdzepes méretl egyetemként a ciklus végére harom
karral, karonként mintegy 2000 hallgatéval rendelkezzen. Ez a |étszam biztositja a fenntarthatdsagot és még
lehetdvé teszi az intézményre jellemz6 flexibilitds megdrzését. Ennek érdekében az IFT az oktatast érintéen
az alabbi feladatokat tdzi ki célul.

Alapszakok (cél: 4000 hallgatd; nappali, levelezé és tavoktatasos formaban)

A felsGoktatas legerésebb és legfontosabb pillérét az alapszakok jelentik. A jelenlegi alapszakok szamat csak
kis mértékben kivanjuk névelni, atalakitani. Az Egyetem mindig is a munkaer&piaci elvardsokat tekintette a
szakfejlesztések kiindulopontjaul. A kovetkezs fejlesztési ciklusban ezért a humanszolgaltatasok
(pszicholdégus, tanitdoképzés, évodapedagogus képzés, dpolds és betegellatds) a kreativ ipardgak, a
kereskedelem és marketing, a logisztika és a m(iszaki terllet munkavallaldinak képzése lesz fékuszban.
Alapszakjaink mindegyikét atalakitjuk azzal a céllal, hogy 50 szazalékot meghaladé gyakorlati arany jelenjen
meg a tantervekben. Célunk, hogy a tantervben rogzitett gyakorlatok minél nagyobb aranyban valédi
munkahelyi vagy azt modellez8 kérnyezetben torténjenek. Startégia cél, hogy mindegyik karon legyen egy-
két nagy létszdmu alapszak, mely domindlja a kar profiljat és tobb kisebb Iétszamu kiegészit6 jellegi
specifikusabb alapszak.

Mesterszakok (cél: 500 f6; nappali, levelez6 és tavoktatasos formaban)

Minden képzési teriileten lehetdséget kivanunk teremteni arra, hogy alapszakos hallgatdink legaldbb egy
mesterszakon folytathassak tanulmanyaikat. A mesterszakok atalakitdsa sordn cél, hogy azok minél
nagyobb aranyban rendelkezzenek nemzetkdzi oktatd gardaval és szervesen épitsenek az erds, nagy
|étszamu alapszakokra.

Angol nyelvii fels6oktatasi felkészito, el6készit6 képzési programok

Tapasztalat, hogy a kozépiskolat végzetteknek sziikségiik van el6zetes felkészitésre az angol nyelv(
fels6oktatasi tanulmdnyokban vald részvételre akdr Magyarorszagon, akar kilféldon. Ezen a teriileten
rendszeres képzési programokat kell kidolgozni és bevezetni.

Szakiranyu tovabbképzések, mikrotanusitott képzések, tanfolyamok (cél: 1450 f6)

Bizonyos altalanos kompetencidkat erételjesen fejleszté szakok esetében 30 kredites mikrotanusitott
képzési programcsomagokat dolgozunk ki, mely elérhet6 minden szakos hallgatonak és kiilsésdknek is.
(Anglisztika, torténelem, informatika stb.).

Mikroképzések fejlesztése

A mikrotanusitvanyt altalaban Ugy hatarozzak meg, mint a tanuldk/résztvevék altal egy kisebb tanulasi
egység utan megszerzett tanulasi eredmények igazolasat. A mikrotanusitvanyok a résztvevd tulajdonat
képezik, és egyenként érvényesek, de nagyobb egységgé is Osszevonhatdk, mellette azonban
mikrotanusitott képzések felnSttképézési tanusitvannyal torténd zaras érdekében a fejlesztési ciklus végére
megteremtjlik az oktatasigazgatdsi dtjdrhatdsagot az intézményen belill a felsGoktatds és a feln6ttképzés
relevans teriletei kozott, kidolgozdasra keril a mikrokreditek belsé elszamoldsi rendszere, a mikrokredites
képzések toborzasi startégidja és szakokhoz kapcsolddd alternativ tudastranszfer médszerei.



Doktori iskola

Gazdasag illetve tarsadalomtudomdnyi terilileten doktori iskoldt kivanunk létesiteni a ciklus kdzepéig, 2030
koril a tervezett Iétszam 50 f6. Ezzel parhuzamosan az egylittm(ikodé partnerekkel egytitt megalapitunk és
elinditunk a doktori iskola keretei kdz6tt egy DBA (Doctor of Business Administration) képzési programot.

Fels6foku szakképzések
Ezt a képzési format Ujratevezzik a ciklus végére a tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak megfelel6en, annak
érdekében, hogy szervesen illeszkedjen a jelenlegi képzési portfélidba.

Oktatasmodszertani fejlesztések

Jelenleg is a FelsGoktatas-mddszertani Kozpont feladata digitdlis tananyagok fejlesztése, meglévé
tananyagok digitalizaldsa, Uj tartalmak kialakitasa (pl. mikrotanusitott kurzusok). Olyan projektalapu
mikroképzések kidolgozdsa torténik meg, ahol az adott kompetenciafejlesztéshez sziikséges idG-tér,
infrastruktura, személyi feltételek megteremtése mellett a szakokon ativel6 egylttm(ikodések (pl.: zene,
film, rendezvényszervezés) alakulnak ki, amit a kés6bbiekben az alapképzésekbe és mesterképzésekbe
illeszthetlink. A ciklus végére a tdvoktatdsi tartalmaink teljesen megujulnak, nappalis tanuldkkal valé tanari,
oktatéi munkat rendszeres, kotelezd belsé mddszertani képzések kisérik. Bevezetjik az Kodolanyi Oktatoi
Licencet, mely megszerzése feltétele az egyetemen vald oktatdi, tanari dllasban vald részvételnek.

Oktatasfilozofia

Célunk, a hagyomanyostél eltéré képzési formak kifejlesztése, a gyakorlatorientalt inkubatorprogramok
révén a halézatos modelliink kiterjesztése az oktatds minden szintjére. Az aldbbi attekint6 abra
korvonalazza az egyes szintek oktatasi alapelveit, melyek a Kodolanyi Pedagdgia Rendszer (Koper) alapjat
jelenti az élethosszig tarté tanulds egységes kompetenciafejleszt6 modelljeként.

Oktatasi modellink - fokuszpontok @Ic:(

2E Anyaiskola szintjén (0 -6 év)
Emotional Intelligence (El)
Early Childhood Education (ECE)
3R Elemi szinten (6-12 év)

Reading
Core Subjects — 3Rs i wRiting
5 d 21st Century The nformation, . .
Life and and 21st Century Themes aaton aRithmetic
Career Skills Technology B 2
Skills 4C Kozépfokon (12-18 év)

Critical Thinking
Communication
Collaboration
Creativity

5P Fels6fokon (18+ év)
Professional and scientific knowledge
Personal life and carrier skills
Promoting in Newmedia and Technology skills
Physical and mental health development
Place and people

Standards and
Assessments

Curriculum and Instruction
Professional Development

Learning Environments
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Oktatdi, tanari kapacitas fejlesztése

A fenti célok elérése és az emberi eréforrasok fenntarthatdsaga érdekében fontos, hogy a ciklus végére ez
egyetem rendelkezzen karonként legaldbb két egyetemi tanarral és az oktatdk atlag életkora ne haladja
meg az 50 évet. Ehhez fiatal kollégak alkalmazasa sziikséges a nyugdijba vonuldk helyére. Az egyetem és a
fenntartdsaban lévé koznevelési intézményekben dolgozé tandrok, oktatdk kozotti kooperacidt biztositani,
segiteni és tamogatni kell. Bevezetésre keriil a Kodolanyi Eletpdlya Program, mely kiszamithaté dnfejlesztési
vallaldsokat és tdmogatdsokat rogzit.

KU akadémiai staff (f6, 2015-2024)

250

200

) I I I
1o 24 34
31
5 I I -
O I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=]

(=]

B Oktaté mTanar M Oraadé

A tantervek egységes jellemzéi
Fenntarthatdsag P&L modul
- Heti egy 6ra online (30), minden félévben angolul is,
- Szellemi és fizikai fenntarthatdsag (kornyezettudatossag),
- Tudomanyos iras és retorika (kdzos és szaki is),
- Gazdasagi és pénzlgyi alapismeretek,
- Trendek az informatikaban,
- Jog éstarsadalom, Eu és Magyarorszag.
Egyéni kompetenciafejlesztés szabadon valaszthatd kurzusok formajaban:
- idegennyelv,
- informatika,
- mivészet,
- retorika,
- egészségfejlesztés,
- vallalkozasi, kamarai ismeretek,
- afentiek tovabb bdvithetSk a hallgatdk és munkaerépiaci szerepl6k bevonasaval.
Szlikebb értelemben vett szakhoz, konkrét képzési programhoz kapcsolodo kurzus fejlesztések:
- Lehet8ség szerint kerlilendd a szakokon ativel6 nagy el6adas mint mddszer,
- Evfolyam-el6adasok az adott szakon lehet6leg egy/félév, ezek az el6adasok kozosségi élményt is
adnak a hallgatdéknak,
- Akiemelkedd szinvonalul el6addsokat videdra is rogzitjik és megosztjuk,
- Akurzusok meghatarozd része gyakorlati jellegli legyen, még elméleti tartalmakat is 6ssze kell kétni
gyakorlati kompetencidk fejlesztésével, amennyiben a tantargy jellege ezt lehet6vé teszi.
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Oktatasigazgatasi Kozpont fejlesztési iranyai

Az Oktatasigazgatasi Kozpont feladata az Egyetem egyetemi szintld tanulmanyi adminisztracios
tevékenységének koordindldsa, egységes mikodésének biztositasa.

Az oktatasi adminisztracids folyamatok fejlesztésének célja:
- az adminisztrativ folyamatok egyszer(sitése,
- aszolgdltatasok minGségének javitasa,
- hallgatoi és tgyfélpanaszok szdmanak csokkentése,
- hatékonysag novelése, az elektronikus Ggyintézés.

A fenti célok kiemelt jelentGségliek részben folyamatmenedzsment, részben (gyfélmenedzsment
szempontbdl, mivel az Egyetem harom karu felsGoktatdsi intézményként mikodik 2024. augusztus 1-t6l. A
hallgatéi elégedettségmérések alapjan azt latjuk, hogy tanulmanyi adminisztracids folyamatainkat tovabb
kell fejleszteniink, s abban novelnink kell a személyes lehet8ségek szamat, fejleszteni kell a digitalis
Ggyintézés hatéknonysdgat, meg kell teremteni a hallgatébarat ligyintézés egy Uj dimenzidjat.

A fentiek alapjan az Oktatasigazgatasi Kozpont fejlesztését az alabbi eszkozok bevezetésével kivanjuk
megvaldsitani

- egységes informacids felllet l1étrehozasa,

- interaktiv kommunikaciods platform bevezetése,

- automatizalt adatszolgaltatas a vezet6i dontéselbkészités, dontéstamogatas érdekében,

- papiralapu adminisztracié csokkentése, workflow menedzsment megjelenése az oktatasigazgatdsban,
- képzések, tréningek az adminisztrativ személyzet szdmara,

- adatvédelem fejlesztése.

Egységes informacids feliilet Iétrehozasa

Jelen pillanatban az informacidk tobb online fellleten szétszérva (Neptun, Moodle, belsG intézményi
honlap, KJE intézményi honlap) taldlhatéak meg. E fellletek kezelése a gyorsan valtozé informaciok,
szervezeti atalakitasok, intézményen bellli mobiltadsok miatt egyre nehezebb, valamint technoldgiai
hatteriik elavult, mely szdmos problémat allit elénk a hétkdznapokban. A szervezeti atalakitasok,
intézményen belili mobiltasok, kari strukturara vald atallas megkoveteli egy Uj, egységes intézményi honlap
|étrehozdasat, mely integralja a kiilonb6z6 informdcidkat, ezaltal segitve az érdeklédéket az eligazodasban.
A jovébeli és leendd hallgatdk szamara kialakitott fellilet mellett fontosnak tartjuk a sziil6k és az alumni
tagok tajékoztatdsat is, ezért résziikre tematikus portal keretében biztositunk betekintést az egyetemi élet
folyamataba.

Interaktiv kommunikacios platform bevezetése

Az Oktatasigazgatdsi Kdzpont elkotelezett az elektronikus Uigyintézés irant. Célunk a papir alapu lgyintézés
csokkentése, az online Ugyintézés lehet6ségének novelése az ugyfélkiszolgalasban, figyelemmel a
jogszabalyi el6irasokra. Ennek sordn digitalizaltuk a tanulmanyi kérvények kezelését, szabvanyos (rlapokat
és eljarasrendeket dolgoztunk ki az egységesség érdekében, valamint elérhetévé tettiik online formaban is
a beiratkozasi folyamatot, figyelemmel a kilfoldon é16 hallgatok igényeire. A Karokkal egytittm(ikédve 2024.
augusztus 1-t6l a kordbbi ligyfélszolgalati munkat felvaltva hallgatéi Ggyfélkaput hoztunk létre. A személyes
Ggyintézés mellett a hallgatdk részére online fogaddodrakat allitottunk rendszerbe, melyek tematikusan
illeszkednek az egyes szakok sajatossagaihoz, valamint az adott félév adminisztrativ folyamataihoz.
Tapasztalataink alapjan a hallgaték zomében standard problémakkal keresik fel az Ggyintéz6ket, ezért az
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Ugyfélkiszolgalasban tovabb kell fejlédnink. Célunk a hallgatoi éilményalapu tgyfélkiszolgalas elérése, az
interaktiv kommunikdcids platformok felé valé elmozdulds. Ennek keretében egy olyan interaktiv feliiletet
szeretnénk létrehozni, mely alkalmas standardizalt kérdések formdajaban a gyakran ismételt kérdések
mentén automatikus valaszok adasara, s csak bonyolultabb ligyek esetében biztositjuk a személyes vagy
Ugyintézés lehet&ségét. Célunk az élményalapu (igyfélkiszolgalds novelése, az emberi er6forrasok
hatékonyabb felhasznalasa.

Automatizalt adatszolgaltatas a vezetdi dontéselSkészités, dontéstamogatas érdekében

Az el6z6 években meghataroztuk a standardizalt adatszolgaltatasok tipusait és rendszerét. Ezek célja a
|étszdmmonitoring, a hallgatdi lemorzsolddas nyomon kovetése, tanulmanyi el6rehaladas vizsgélata,
végz6s hallgatok teljesitményének attekintése, s az adatok lekérdezése a Neptun tanulmanyi rendszerbdl.
Az intézményi dontéshozatal el6készitését adatvizualizacidés eszkozdk bevonasaval kivanjuk a jovében
segiteni, melyhez szlikség van az intézményi VIR rendszer tovabbfejlesztésére, s adatvizualizacid terén pedig
a PowerBl bekapcsoldsara. Az intézményi VIR rendszer tovabbfejlesztésével célunk a teljesitmény-adatok
automatikus dsszegyljtése és elemzése, trendek megfigyelése, elérejelzések készitése.

Papiralapt adminisztracié csokkentése, Workflow menedzsment megjelenése az oktatdsigazgatasban

A hallgatdékat érinté hatarozatok, igazoldsok esetében a jov6ben tovabb szeretnénk elére lépni, ezért
szeretnénk bevezetni Neptun rendszer E-dok moduljat, mely lehetévé teszi az egyes hatarozatok,
igazolasok, dokumentumok elektronikus kiallitasat és taroldsat, a masolatok kiadasat. Ennek a modulnak a
bevezetésétdl Workflow menedzsment teriletén is el6relépést varunk, hiszen nyomon tudjuk kévetni a
dokumentumok dramldsat, a feladatok kiosztasat, mely hatékonyabb er6forrdsgazdalkodast tesz lehetévé.

Képzések, tréningek az adminisztrativ személyzet szamara

A fenti valtozasok szikségessé teszik az adminisztrativ személyzet szamara a digitalis
kompetenciafejlesztést, ezért munkatadrsaink részére képzéseket szerveziink, melyek célja, hogy
hatékonyan kezeljék az Uj rendszereket és szoftvereket. A képzéseket részben kiilsé szakérték bevonasdval,
részben az Egyetem Informatikai Kozpontjdnak munkatdrsaival fogjuk szervezni. A digitalis
kompetenciafejleszté tréningek mellett fontosnak tartjuk az Ugyfélorientdlt szolgdltatasi készségek
fejlesztését, a kommunikacios és érzékenyits tréningeket is, hiszen a hallgatdkkal, mas partnerekkel (pl.
szlil6kkel) valod kapcsolat javitasara is hangsulyt kell fektetniink.

Adatvédelem fejlesztése

A fentiekben vézolt digitalizacids torekvések fontos eleme a GDPR-megfelelés biztositasa, igazodas a NIS2
elveihez, az adatok titkositasa és jogosultsagi szintek szabalyozdsa, ezért a jov6ben az egyes fejlesztésekkel
egy id6ben attekintjiik vonatkozo szabalyzatainkat.

Osszegzés

A Kodolanyi Egyetem adminisztrativ munkatdrsai elkotelezettek a fenti fejlesztések megvaldsitdsaban,
hisszlik, hogy ezek hosszu tavon jelent6sen csokkenthetik az adminisztraciés terheket, novelhetik a
hatékonysagot, és javithatjak a kommunikaciot az érintettek kozott.
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Oktatasfejlesztés a Humantudomanyi Karon

A vilag el6tt all6 kihivasok megoldasahoz sziikséglink van a nemzetkézi kapcsolatok ismeretére, az idegen
nyelvi kompetencidkra, az oktatds lehet&ségeire és a torténelmi tudasra egyarant. Egyetemi karunk
ergssége ezen kapcsolatok megértésében és a multidiszciplinaritasban rejlik, mely hozzajarul a tarsadalom
problémainak megoldasahoz sziikséges tudas megszerzéséhez, a fébb kihivasok megoldasahoz és az ENSZ
fenntarthato fejl6dési céljainak, egy fenntarthatd tarsadalom megvaldsitasdhoz.

A Humantudomanyi Kar a tarsadalomtudomanyok, a bdlcsészettudomanyok és a pedagdgusképzés
interdiszciplindris teriletein végez oktatdi, kutatasi, tarsadalmasitasi, nemzetkozi és innovacids
tevékenységet. Portfélidjaban szerepel hat alapszakos (BA) képzési program (anglisztika, nemzetkozi
tanulmdanyok magyar és angol nyelven, torténelem, pedagdgia, szocidlis munka). Ezekre 6t mesterszak (MA)
épul (anglisztika, szakforditd és tolmacs, nemzetkozi tanulmanyok magyar és angol nyelven, torténelem). A
karon kozel két tucat szakirdnyu tovabbképzés hirdethetf, melyek atstrukturdldsa és modernizalasa
szlikséges a 2025-30 kozotti idészakban.

A Humdntudomanyi Kar élethosszig tartd tanulasban, tarsadalmi transzformativ tudassal, kutaté és
vallalkozdi képességgel rendelkezé human szakembereket képez, akik sajat teriiletiikon magyar és idegen
nyelven egyarant innovativ és minGségi szintd, kivalo teljesitményre képesek.

A Humantudomanyi Karon 21 f6 oktatdi/tanari minGsitésben, 4 f6 nem oktatdi statuszban végzi
tevékenységét, a kar minGsitettsége kivalo: 16 f6 mindsitett (1 f6 egyetemi tanar, 1 f6 habilitalt), 3 nem
mindsitett jogi doktordtussal rendelkezs tanar van. Ezzel egyiitt az eréforrdsok a tervezett fejlesztésekhez
igazodva fejlesztenddk, kiilondsen a pedagdgus képzési teriilethez kapcsoldddan. A hallgatoi Iétszamat
tekintve az egyetem masodik legnagyobb kara.

A Humantudomanyi Kar 2030-ra a tarsadalmi jol-1ét olyan kiemelked6 hazai és nemzetkozi képzési, kutatasi
és tarsadalmi innovacios m(ihelye kivan lenni, amely a professzionalizacid prémium elemeivel sikeres
életpalya vezetésre készit fel, interdiszciplinaris programjaival a 21. szazadi digitalis, fenntarthaté gazdasag
és befogadd tarsadalom Uj szakmaira készit fel a kovetkez6 értékek mentén.
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Kreativitas

A HTK vallalja a kihivast jelent6é kérdések és
feladatok megjelenitését, uj megoldasok
keresését, értékeli és 0sztonzi az innovativ
oktatast, kutatast, eredményeink minél
szélesebb korben val6 megjelenitését és az
ismeretterjesztést.

Konstruktivitas

A HTK, mint multidiszciplinaris kar a
tudomanyagakon és szakmakon
ativel6en, valamint a tarsadalom érintett
szerepléivel folytatott konstruktiv
parbeszéd és egylittmiikodés soran a
megoldasorientalt és Uj ismereteket

Kritikus gondolkodas

Az akadémiai szabadsag a HTK-n végzett
munka alapja. A forrasok, informaciék
kritikaja és az értékeken alapul6 reflexiora
val6 képesség meghatarozza oktatasi,
nevelési és tudomanyos munkankat a nagy
sebességgel és folyamatosan rank zadulé
informaciok vilagaban.

Felelosség

A HTK alkalmazottai és hallgatoi
felel6sséggel tartoznak a tiszteleten
alapuld, a személyes névekedést és

készségek fejlesztését, a sokszinliséget
és egyenlGséget biztosité befogado
munka- és tanulasi kornyezet

kialakitasaért.

fejleszt6 tevékenységet végez.

Képzési programok fejlesztési iranyai

A Humantudomanyi Kar (HTK) feladata a szakterlletéhez tartozd képzések allokacids egységként valo
menedzselése, felel a fenntarthatd és versenyképes képzési és kutatasi, kilsé szakmai tevékenységért. A
stratégiai egység feladata a szakteriilethez tartozd képzések mindségorientdlt mikodtetése. A Kar
folyamatosan figyelemmel kiséri és rendszeres id6kozonként az életciklus modell alapjan attekinti képzési
programjait, biztositandd, hogy azok elérjék kitlizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgaték és a
tdrsadalom igényeinek, a foglalkoztatds elvdrasainak, a hallgatdi csoport sziikségleteinek, a hallgatdk
személyiségének. A szakmai tartalmak valtozdésmenedzsmentje alapjan a HTK célja, hogy aktiv szerepet
tudjon vallalni a gazdasagi és tarsadalmi teriileti kohézié megteremtésében.

A tartalomfejlesztésen tul képzési programfejlesztés (elsGsorban szakfejlesztés) is a HTK tevékenységének
fokuszaban van. A 2025-2030 kozotti id6szakban a HTK akkreditalja és elindtja az évodapedagdgus BA
szakot, a ciklus végére az els6 évfolyam mar diplomat szerez. Megrendeldi igény esetén elkésziil az dpolds
és betegelldtds BA szak akkreditaciojaval, gyakorld iskola megléte esetén elindul a tanitoképzés
akkradetacids programja, valamint ezektél fiiggetleniil 2030-ra elindul a Karon a pszicholéogus képzés
magyar és angol nyelven.

A képzési programok tovabbfejlesztésében fontos szerepet jatszanak a szakiranyl tovabbképzések Uj
irdnyai, a jellemzGen két félév alatt teljesitheté programokkal. Ezen rovidtava képzések célja szintén a
valtozasokra és a munkaerdpiaci igényekre torténd reagalas, az ,upskilling, reskilling” funkcionalis igény
kielégitése.

A képzési tartalmak folyamatos megujuldasanak része az online tartalmak bdvitése, a tdvoktatds képzési
formainak mddszertani megujitasa, az ezen képzési formaban rejl6 lehet6ségek bévebb kihasznalasa. Ennek
részeként keril sor a nemzetkozi tanulmanyok BA és MA angol nyelvi képzések valamint az angliszta
tdvoktatds formdban tértén6é meghirdetésére.
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Oktatashoz kapcsol6doé kutatasok

A HTK egyediilallé modon térekszik a human K+F+I funkcié 6nallo allokacids teriletként vald elismerésére,
a K+F+1 alkalmazott kutatasi projektekhez a tdmogatoé szolgaltatasok kialakitasara, a partnerségi halézatok
fejlesztésére. Ebben stratégiai partnerek korét (Rendszervaltas Torténetét Kutatd Intézet és Levéltar,
Székesfehérvar Varosi Levéltar és Kutatdintézet, Székesfehérvar Szent Istvan Kirdly Muzeum, Budapest
F6varos Levéltara, Orszaggyilési Kdnyvtar, Allambiztonsagi Szolgalatok Térténeti Levéltdra, Szegényeket
Tamogatd Alapitvany, Budapest F&varos Kormanyhivatala, ir Koztarsasdg Nagykovetsége) béviteni
szlikséges.

Az innovacio és kutatas eredményeit hatarozottabban kell bevinni a HTK képzési programjaiba, kiemelten
kezelve az élethosszig tarté tanulds keretében meghirdetett programokra. A kutatdsi nézépont a HTK
képzési moduljaiba és tantargyaiba integralt, az oktatok a képzés (oktatas és kutatas) folyamataban a
szakterilet, a szakma f6bb problémainak megismerésére és azok megoldasainak keresésére orientaljdk a
hallgatékat. A HTK képzéseiben olyan fejleszté kérnyezet kialakitasa torténik meg, amelyben a partnerek, a
gyakorldhelyek érdekeltek a kar hallgatéinak és oktatdinak kutatdsi tamogatdsaban. A ciklus végére létrejon
a HTK Interdiszciplinaris Kutatdmuhelye.

A héaldzatos mikodés részeként a HTK stratégiai partnerrendszerének megujitasa mar megkezd6dott, ezen
folyamat folytatasa, Uj partnerségek kialakitasa a HTK alapértékei és feladatai kdzott szerepel a kévetkezd
ciklusra.

Oktatashoz kapcsolddé hallgatémenedzsment

A HTK feledata a stabil, kiszamithaté hallgatéi létszdm megteremtése, a hallgaték el6rehaladasanak
személyre szabott menedzselése, a hallgatéi igények folyamatos monitoringja és beépitése a curriculumba.
A HTK megvaldsitja a hallgatdi Iétszam monitoringjat a tantdrgyfelvételi id6szak zardsa utdn Neptun
sz(irésekkel, mentori beszamoldk alapjan. A hallgatdi Iétszamot direkt elektronikus levéllel, kari telefonos
megkereséssel, személyes tanacsadassal is novelni kell és egyben a passziv hallgatdk létszamat és a
lemorzsolddast csdkkenteni.

A hallgatéi életut menedzsment szerves része a mentori rendszer, és a f6allasu oktatok fogadddérdi. Ennek
erdsitése biztositja a hallgatoi karrierépités tudatossagat, a perszonalizacidt, a kivaldsag felkaroldsat és
tdmogatasat, a fogyatékkal él6k helyzetének segitését.

A HTK maddszertani képzéssel tdmogatja a hallgatoi portfdlié elkészitését, melynek részeként elGsegiti az
Onismeretet, a hallgatdi fejlesztési tervek megfogalmazasat, a szaki kompetencidk elsajatitasanak
rendszerét, a TDK megmérettetést, az ERASMUS kulféldi szakmai programon vald részvételt, a szakmai
gyakorlatot, a tematikus heti programokat, vagyis a hallgatok képességeinek folyamatos és tudatos
fejlesztését tanulmanyaik egész ideje alatt. Eredménye egy kreativ, innovativ, értelmiségi funkcidkra
alkalmas, az 6nképzésre, élethosszig tartd tanulasra felkésziilt szakember kibocsatasa. A HTK feladata a
hallgatéi utdankovetés kari rendszerének megteremtése.
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Oktatasfejlesztés az Ujmédia és Kreativipari Karon

Az Ujmédia és Kreativipari Karon a tudomanyos, oktatdi, hallgatoi és kézosségi 1ét Uj dimenziét nyerhet a
jovében az innovativ megkozelitések, a képzésbe adgyazott gyakorlatok és a kreativ stidiomunkak altal. A
Karhoz tartozd képzési programok koziil a Kodolanyi Egyetem a kommunikacié és médiatudomany szakok
leginkabb gyakorlatkozpontiak, a legjobb valasztds azon embereknek, akik modern, a legfrissebb
tudomdnyos eredményeket és szakmai trendeket alkalmazd felsGoktatdsi intézményt keresnek. A
kapcsolddd MA képzés a jovSben a mesterséges intelligencia alkalmazasatol a kibervédelemig szamos Uj
terilettel bévil a hagyomanyos targyakon kiviil. A mesterképzés kiemelt fédkusza az tizleti kommunikacio
és a médiavallalkozasok mikodése.

Az alapképzési programhoz kapcsolédva hosszd tavon kidolgozzuk az évenkénti min&ségbiztositasi
rendszerét a rapid moddon valtozé targyi tematikdknak. A hallgatoknak erGsebb alapokat jelent a
tudomadnyos irds és retorika tanitdsa, a helyesirds, az irdsjelhasznalat és a fels6foku szovegszerkesztés, a
beszédmlivelés egyetemi szintli oktatdsa. A televizids, a radids, az online és mas kommunikacié
tudomdnyos és mindennapi elemei egyarant megjelennek a tantdrgyi haldban, a képzési programban
résztvevé az operatéri, szerkesztGi, vagoi, forgatdkonyvirdi, online marketinges, blog, vlog, podcast
készitéshez sziikséges ismereteket is elsajatitja.

Kib6vilt az alapszakos képzés a szakmai jogi ismeretek oktatdsaval, ami a magas szint(i hivatali
kommunikacidra is alkalmassa teszik majd a hallgatékat. A kommunikacié és médiatudomany program
résztvev@i a tarsadalmi és kozéleti kommunikacié alapjait sokkal alaposabban fogjdk megismerni a ciklus
végére.

A Kodolanyi Egyetemen volt el6sz6r kommunikacids képzés Magyarorszagon, a programmal Kelet-Eurdpa
els6 szabad BBC néz6pontu ujsagiroképzését valdsitottuk meg. Azéta mind tartalmilag, mind technikailag
folyamatosan megujulunk és fejlesztiink, és a napjainkban rendkivil gyorsan valtozo iparagra készitjik fel
hallgatdinkat. 2025-30 koz6tt egy folyamatosan valtozé szakmai rendszerben kell meghatarozni a dinamikus
oktatasi modelliinket.

A Karon |év6 modern zenei képzés fékusza a kovetkez6 években a hagyomanyos zenem(ivészeti képzés feldl
a zeneszerzés, a zeneipar kapcsolodo szakteriiletei (booking, marketing, studidmenedzsment, digitalis
zeneszerzés, streaming platformok stb.) irdnydba mozdul el, a képzési program az alapkézés mellett bévil
kapcsolddd felnSttképzési és mikrokredites képzésekkel is.

A kozbsségszervezés BA képzési program tematikdaja Ujratervezésre kerlil, felkészitve a program résztvevéit
a megvaltozott helyi tarsadalmi-kozosségi igények kielégitésében valdé kozrem(ikddésre, erbsebb
menedzsment kompetencidkat és kapcsolatrendszer szervezési skilleket fejlesztve, segitve az online és
offline autoném, 6nszervez8dé kozosségek facilitasat.

A Kar képzési programjaival bekapcsolddik a kulturdlis és kreativipar mas szegmenseibe is, célzottan a
jatékfejlesztés és a kulturalis 6rokséghasznositas két teriiletét kiemelten kezelve.
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Oktatast segit6 kari infrastruktura-fejlesztés

A budapesti campuson |évé médiakdzpont és radidstidié folyamatos fejlesztése nélkiil a minGségi szakmai
munka nem garantalhato, de a névekvé hallgatoi [étszdm miatt szlikséges a székesfehérvari médiakozpont
kialakitasa, televizids, radids és online szerkesztésre alkalmas halézatokkal és stadidkkal.

A sajat médiaportfdlié bévitése, az online lapok és kozosségi fellletek aktualis trendek szerinti bévitése is
megvaldsul a fejlesztési ciklus végére. A cél, hogy az els6 szemesztertSl kezdve, és a képzés soran
folyamatosan, sajat  médiacentrumunkban, televizids miitermiinkben, radidstudidnkban, online
hirportdlunk  szerkesztGségében, kameraval, studidban, szerkeszt6ségi korllmények kozott
gyakorolhassanak a didkok, tapasztalt tanarok vezetésével.

A studidk alkalmasak lesznek arra is, hogy megvaldsuljon ezen a téren is a szakok, illetve karok kozotti
egyuttm(ikodés. A Kar alatt tervezett, kilsé piacra is gyarto Produkcios Iroda tevékenységét is ki tudja majd
szolgdlni az infrastruktura, illetve a modern zenei képzések gyakorlataihoz és felvételeihez is alkalmasak
lesznek.

A jov6ben olyan stratégiai egylttm(ikodéseket kivan kotni a Kar, amely biztositja, hogy barmilyen
részteriileten szakmai gyakorlati helyszint tudjunk biztositani a didkoknak, kdz6sen a relevans piaci és
kozszolgdlati médiumokkal, vezet6 vallalatokkal.

Humanerd6forras-fejlesztés

A szakmai gyakorlati programok elsé évtél kezd6dbéen - a majdani stdbmunkdhoz hasonléan -
kiscsoportokban zajlanak és igy kdzvetlen kapcsolatot alakithat ki a didk a tanaraival, személyre szabott
intenziv gyakorlati kurzusokon. A ciklus végére kilon tehetséggondozéd mihelyekben mélyitheti
érdeklédésének megfelelS tudasat a hallgatd. A szakma elismert, orszdgos hir(i tagjai koziil tobben jelenleg
is itt tanitanak. A hosszu tavu cél, hogy a Kodolanyi vezet6 szerepet t6ltson be a kommunikaciés oktatas
teriiletén.

Nappali tagozaton — a bels6 gyakorlati helyeinknek, studidinknak, online hirportalunknak készénhetéen —
mar most is magas oOraszamban vehetnek részt a didkok évkozi szakmai gyakorlatokon és
projektgyakorlatokon (kreativ irds, nyomtatott sajtd, online Ujsagirds, radid, televizid, online és
mobilkommunikacié, vizualis kommunikacié és PR-marketingkommunikacié), ezt tovabb kivnanjuk
erdsiteni.

Az utolsé szemeszterben stratégiai partnereinknél, a média és a PR-marketing kommunikacids piac
orszagosan ismert, meghatarozo cégeinél teljesithetik kiilsé szakmai gyakorlataikat a képzési programban
résztvev6k. Tematikus programjaink keretén belill olyan tréningeken és workshopokon mélyithetik
kommunikacioés tudasukat, amelyek a hagyomanyos oktatdsi kereteken kiviliek, a munkaer6piacon viszont
nagy hasznat fogjak majd venni, s ekdzben szamos olyan volt hallgatdnkkal is taldlkozhatnak, akik id6kdzben
a média és a kommunikacios szakma elismert tagjai lettek.

Oktatashoz kapcsol6dé tudomanyos fejlesztések

A Kar a helyesirasi, retorikai és korrektorversenyek és szakmai konferenciak szervezésének élére all. Evi hat
nagyobb Karpat-medencei szakmai versenyt és négy nagyobb konferencidt terveziink. A szakokhoz
kapcsoldéddan legaldbb évi két tankonyvet és két egyetemi jegyzetet kivanunk kiadni. A Kar létre kivanja
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hozni a Szakmai Tudomanyos Forumot, ahol taldlkozhatnak tudomanyos eszmecserére mas egyetemek
hasonlé képzésein oktatd kollégak.

Oktatasfejlesztés a Gazdasagtudomanyi Karon

A Gazdasagtudomanyi Kar atfogd gazdasagi tudast nyujt hallgatdinak, mely soran a kozigazgatas, a
versenyszféra és a nonprofit szektor gazdasagi szakembereit is képezi. Ennek érdekében olyan szakokat,
szakfejlesztéseket tervez, melyek e koncepcidba illeszkednek. A képzési programokat (szakok, szakiranyu
tovabbképzések, feln6ttképzések) Ugy tervezziik atalakitani, hogy az reagaljon egyrészt a piaci igényekre,
masrészt a jovendGbeli szakmak, képességek kialakitdsara, fejlesztésére, létrehozasara is alkalmassa valjon.

A Kar kiemelt feladata a versenyszféra vallalataival valé egylttmiikodés, a kooperacidé és a legujabb
menedzsment technikdk megismerése, megismertetése a hallgatékkal és a vallalkozéi szféraval. E cél
érdekében el6szor a szakemberek tuddsat feltérképezve létrehozzuk azokat a tartalmakat, melyek
eladhatdak/atadhatdak, majd ezeket a hallgatok és a cégek felé kozvetitjik az eszk6zeinken keresztil. A Kar
folyamatosan épiti a fejlesztési ciklusban azokat a csatorndkat, melyeken keresztil kommunikalunk
partnereink (cégek, hallgaték) felé és terveziink 6nallé kommunikacids utakat is létrehozni a célzott
programokhoz.

Uj szakokat inditunk a ciklusban: kereskedelem és marketing, pénziigy és szamvitel alapszakok, vezetés és
szervezés mesterszak, fenntarthatdsagi menedzsment és vallalkozas mesterszak. Az angol nyelv( turizmus
képzési program tovdbbfejlesztésére Budapesten a nemzetkdzi szinvonall szdllodai ldncok és éttermek
jelenléte kivalé hatteret biztosit, illetve akkreditaciora keril az aktiv- és okoturizmushoz kapcsélédé
tovabbképzési program is.

Innovativ oktatdsi mddszerek

Nemzetkozi mintara kisérleti jelleggel un. pop-up projektekeket vezetiink be a karhoz kapcsolodo szakok,
képzési programok esetében valamint bdvitjiik a self-study rendszer alkalmazasat (a hallgatdk 6nalldéan
dolgoznak, mikdzben konzultaciés érakon kapnak irdnymutatdst az oktatéktol).

A kar f6bb képzési programjaihoz kapcsolddd konkrét fejlesztési irdnyok 2025-30 kozott: generaciok
egyuttm(ikodésének tamogatdsa, fejlesztése a szervezetekben; az agilis, lean és kaizen mikodés
alapelveinek megismerése, megismertetése és dtadasa; a pénziigyi tudatossag megismertetése a hallgatdok
felé beleértve a korszerl szamviteli, kontrolling eszkdzoket is. Elinditjuk a vidékfejlesztési és
fenntarthatdsagi képzési programok fejlesztési munkajat a kovetkez6 profilokkal: koérnyezeti
fenntarthatdsdag, pénziigyi tudatossag és fenntarthatdsag, vidéki térségek fenntarthato fejlesztése.

Aturizmus oktatasanak tertletén a turisztikai vallalkozdsokkal egylttm{kodve valddi gyakorlati kérnyezetet
teremtiink meg konkrét projektek megvaldsitasara (szallodakkal, éttermekkel, kreativ vallalkozasokkal
kooperacidban). Szakmai kapcsolatok erdsitése érdekében a képzés gyakorlat-orientdlt jellege miatt
elengedhetetlen a szakmai egylttmiikodés, ez esetben a fejlesztési irany, hogy a sajat kapcsolati haldnk
mellett a levelezds hallgaték kapcsolati t6kéjét is bevonjuk.
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A mikrotanusitvanyok bevezetése az egész karon kivald lehetdség. A GTK profiljaba vago képzési programok
részelemeit specidlis szakmai kompetencia modulokba szervezziik, melyek munkaer&piacon 6nalldan is
hasznosithatdk lesznek. Ezek oktatdsat felnGttképzés keretein belil végezziik.

A ciklusban elindul a Kodolanyi Egyetem Gazdasagtudomanyi Kutatdintézete a Karon belil, parterségben a
gazdasagi kamarai rendszerrel és a vallalkozasfejlsztési célu szervezetekkel. A kutatasok eredményeirdl
folyamatosan kiadvanyokban, publikaciékban, konferencidkon adnak szdmot és erésitik a beiskolazasi
képességet is.

Humaneré6forras-fejlesztés

Tekinettel az egyetemi szint(i doktori iskola fejlesztési tervére a Karon beliil alapvet6 fontossagu az
egyetemi tandrok szdmdanak bdvitése és a habilitdlt egyetemi kollégdk erGsitése. Az oktatdi mindség
fejlesztése érdekében els6ként a meglévé kollégaknak szeretnénk kidolgozni egy 6sztoénz6 programot,
melyben anyagi és erkolcsi elismerés segitségével megersitjiik az dnbecsiilését és elkotelezettségét az
intézmény irdnt. Tamogatjuk &ket kutatdsaikban, publikacidikban, illetve elismerjik azokat az
eredményeket, melyek az oktatasi tevékenységeikben innovacid értékliek. A humaneréforras minGségi
fejlesztése érdekében gyakornoki program keretében PhD-s hallgatdk foglalkoztatdsat is tervezzik, akik
folyamatosan szervezetiink részévé valva bevonddnak az oktatdsi és kutatdasi folyamatokba.

Oktatast tamogato kutatasi tevékenység fejlesztése

Az oktatasi tevékenység fejlesztése nem valdsulhat meg a kutatasi tevékenység szigetszer(i fejlesztésével,
igy hallgatéi-oktatdi kutatdcsoportjainkban fejlesztjik a tartalmakat, kutatasi teriileteket és kozdsen
publikdlunk a hallgatékkal egyiitt hazai és nemzetkozi feliileteken. Ennek érdekében minden évben a
legjobb kutatdsi eredményekbdl kari kiadvanyt készitlink, a tananyagainkbdl pedig digitalisan ingyenesen,
nyomtatott formaban koltségtérités fejében elérhetd tankdnyveket hozunk létre. Ezek mellett kari
konferencidkat szerveziink tematikusan és az aktudlis anyagi helyzet fliggvényében intézményi szinten is
jelenléti vagy online formaban.

Oktatdink egylittm(kodve mas — hazai és nemzetkozi — felsGoktatdsi intézményekkel, kutatécsoportokkal,
kozosségekkel egyltt folytatjdk kutatasaikat, bevonddnak hazai és nemzetkozi szervezetek altal
finanszirozott palyazatokba, melyek eredményét, bevételét a kar hasznositja az oktatok és hallgatdk
oktatdsi és kutatasi min&ségének fejlesztésére.
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Nemzetkozi kapcsolatok és képzések fejlesztés

Jelenleg a Kodolanyi Egyetemen a nemzetkozi kapcsolatok az orszagban m(ikodd hasonld egyetemekhez
viszonyitottan elmaradast mutatnak, ennek részben intézményi infrastrukturdlis, részben pedig human
erdforras okai vannak. 2020-ban még a hallgatdok kozel 10 szazaléka a nemzetkozi piacrdl érkezett, 2024-
ben ez az arany mar csak 3 szazalék, 124 nemzetkozi hallgaté kezdte meg tanulmanyait az Egyetemen az 6t
angol nyelven hirdetett alapszakok valamelyikén. Ez az ardny a magdnegyetemeken atlagosan 17 szazalék.

A csokkenés és az elmaradas oka, hogy a fenntartd valtassal az Uj fenntartaté erésen korlatozta az eurdpai
térségen kivili, harmadik orszagbeli hallgatok felvételét, a korabbi id6szak rossz ligynoki tapasztalatai és
téves (zleti modellje miatt. A 2025-30 kozotti id6szakban az egyetem teljes nemzetkozi kapcsolati és
képzési rendszerét Ujra kell tervezni a korabbinal kiegyensulyozottabb célterileti stratégia mentén.

KU hallgatoi aranyok (%, 2015-2024)
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Képzési tartalomfejlesztés

Fejlesztési cél, hogy az Egyetemen legaldbb egy olyan nemzetkdzi piacra szant egyedi képzési programot
hirdessen, mely a fenntarthaté gazdasdg és tarsadalom teriiletén képez angol nyelven specidlis
szakembereket. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelked6 programokat kindlni, kutatasi
reputdciéjat érdemben novelni, ha nemzetkozi ismertsége, bedgyazottsaga a ciklus végére érezhetéen né,
kiilonos tekintettel a kbzép-eurdpai régidra. Mind a hallgatéi, mind az oktatd k6zosség nemzetkoziesedése
szlikséges ahhoz, hogy az Egyetem valdban nemzetkozi intézmény legyen.

A Kodolanyi Egyetem a kiilonb6z6 meglévs képzési programijait (alapképzés, mesterképzés) ugy alakitja,
hogy azok nemcsak a hazai, hanem a nemzetkoézi igényeknek is megfeleljenek. Cél, hogy minden képzési
programunk nemzetkozileg is elismert szakembert és el6adét hivjon meg esetenként a programok
mindségének novelésé érdekében. Minden karon legaldbb egy kett6s diploma (double degree) programot
alakit ki az Egyetem eurdpai és Eurdpan kivili partneregyetemekkel.

A nemzetkozi hallgatdok hazai gyakorlati helyi kapacitdsa sz(ikds, ezt rovid tavon is novelni kell, a mar
bentlévé nemzetkozi hallgatdk éppugy igénylik, mint az ujak.
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Nemzetkozi halézatokba valé integracid

Az egyetem célja lehet, hogy aktivan részt vegyen nemzetkozi kutatdsi projektekben, amelyek hozzajarulnak
a tudomanyos eredmények globalis elismeréséhez. Ehhez sziikséges a nemzetkdzi kutatdk bevonasa,
konferencidk szervezése és a kozos kutatasi publikacidk novelése.

Az Eurdpai Unids Horizon Europe kutatasi keretprogramjaba az Egyetemnek be kell kapcsolddnia, a sikeres
szereplés ezen a terileten stratégiai jelentGségli az egyetem nemzetkozi pozicionaldsanak szempontjabdl.
A nemzetkozi kooperacidt elvard felhivasoknak megfelel6 kutatasi otletek inkubalasa céljabdl a Nemzetkozi
Kozpont és a Projektfejlesztési Kbzpont szorosabb egylttmiikodése sziiksége hatékony kutatastamogatasi
szolgdltatdsokat kindlva, kilsé ligynokségeket is bevonva.

Az Erasmus+ Programon belill az Egyetem célteriileteit Ujra kell definidlni, a mobilitdshoz a partner
egyetemeket uUjra kell tervezni, a kétoldald nemzetkozi kapcsolatokat el kell mélyiteni az oktatasban. A
fejlesztési ciklus végére az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada és Japan célteriiletrsl inteziv egyetemi
partnerekkel kerll kapcssolat kialakitdsra. A jelenlegi Erasmus+ projektpalydzatok (partnerségi
egylittmikodések, kapacitasépités, Erasmus Mundus k6z6s master programok) hatékonysagat névelni kell.

Fejlesztési cél, hogy aktivabban vegyen részt az Egyetem nemzetkdzi kutatdsi projektekben, amelyek
hozzdajarulnak a tudomanyos eredmények globalis elismeréséhez, ehhez sziikséges a nemzetkoézi kutatdk
bevonasa, konferencidk szervezése és a kozos kutatasi projeketk inditdsa a mar meglévd kutatdsi
el6zményekre alapozva. A karoknak be kell kapcsolédni a CEEPUS programban, a CEEPUS halézatok
|étrehozdasaba.

Fejlesztési feladat nemzetkozi szervezetek munkajaba valé bekapcsolddas, tagsag vallalasa egyetemi és
oktatoi szinten (pl. European University Association, PRME - Principles for Responsible Management
Education, ATLAS - Association for Tourism and Leisure Education and Research stb. ) ehhez minden képzési
terlileten meg kellene hatdrozni a legfontosabb szervezeteket.

Nemzetkozi hallgatoi kozésség névelése

2030-ig megvaldésul a kalféldi  hallgatok toborzasi  startégidjanak Ujratervezése, kiilonb6z6
Osztondijprogramok és interkulturdlis rendezvények keriilnek megszervezésre. A kulféldi tGgynokokon
keresztiili egyedi hallgatdi toborzas kivezetésre keril, helyette a csoportos, orszagspecifukus hallgatd
kozOsség novelés zajlik. Az idegen nyelv(i képzésekre kontingensekben kell megszervezni a toborzast és a
képzést, melyekhez minimum Is maximum létszamkorlatok kell meghatdrozni.

Az egyetem a 2025-30 kézotti idészakban bekapcsolddik a Stipendium Hungaricum Osztdndijprogramba,
ezen keresztlil nemzetkozi hallgaték fogadasa angol és magyar nyelven meghirdetett szakokon torténik,
tovabba bekapcsolddik a Diaszpdra FelsGoktatdsi Programba, ezen keresztiil nemzetkozi hallgaték fogadasa
magyar nyelven meghirdetett szakokon zajlik.

Globalizalt oktatasi infrastruktura fejlesztés

Az intézmény szorosabb kapcsolatot alakit ki a nemzetkozi oktatasi rendszerekkel, és kiemelt figyelmet
fordithat a nemzetkozi digitdlis oktatasra, angol nyelv(i online kurzusokra és nemzetkozi e-learning
programok inditdsara, melyek bdarhol a vilagban elérhet6ek legyenek. Cél, hogy az oktatasi infrastruktura
alkalmas legyen a jelenleginél szélesebb spektrumu és nagysagl nemzetkozi tavoktatasi program
lebonyolitasara.
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A globalizalt oktatdsi infrastrukrura fejlesztése nemcsak az idegen nyelv(i képzések fejlesztését igényli,
hanem az oktatdk, tanarok és el6addk, adminisztartiv munkatarsak magasabb foku nyelvtudasanak
kialakitasat és fenntartasat, az idegennyelvi kompetencia életpalya modellbe vald integralasat is. A
fejlesztési ciklus végére az egyetem mindennapi miikodésében és a kils6-belsé kommunikacidéban a
kétnyelv(iség (angol, magyar) teljes korlien biztositott lesz.

Az oktaté és nem oktatdo kollégak nemzetkozi aktivitdsa, szerepvallaldsa beépitésre kerll a
teljesitményértékelési rendszerbe.

Interkulturalis kompetencia fejlesztés

A Kodolanyi Egyetemen tanulé minden nappali tagozatos hallgato esetében kimeneti elvaras lesz a magas
szint{ interkulturalis kompetencia: a didkok képesek legyenek mas kultirdak megértésére, tiszteletben
tartdsdra és az azokkal valé kommunikaciéra, egyittm(ikbdésre. Az ilyen kompetencidk fejlesztése
rendkivil fontos a globalizalt vildgunkban, ahol a kiilonb6z8 kultirak kézotti interakciok mindennapossa
valtak. Ennek érdekében a didkok szamdra szervezett rovid és kdzéptavi nemzetkozi csereprogramokhoz,
kilfoldi tanulmanyutakhoz és mobilitasi lehet6ségekhez valé hozzaférést boviteni szlikséges, a fiatalokat fel
kell késziteni ilyen programokban valé részvételre.

A tantervekben és a programokban képzési programtdl fliggetlenil helyet kell adni az interkulturalis
nevelésnek. Ez magaban foglalja az anglisztika szak egyes kurzusainak beemelését mas képzési programok
kotelezd orai kozé, képzési programhoz kotédd és attél fliggetlen interkulturdlis workshopokok szervezését
(ahol a hallgaték kilénb6z6 kultdrdk szokdsaival, hagyomanyaival, értékrendjével ismerkedhetnek meg)
valamint a nyelvoktatast.

Nyelvi kompetencia fejlesztése és nyelvvizsgaztatas

Az idegennyelv-ismeret nélkilozhetetlen kompetencia a munkaerGpiacon. Az Egyetem a Nyelvi
Kompetencia és Nyelvvizsgakdzponton keresztiil biztositja, hogy a hallgatdk az alap-, és mesterképzés sordn
a mar meglévé idegen nyelvi kompetencidit tovabb fejleszthessék, illetve lehet&ségiik legyen Uj
idegennyelvi ismereteket is megszerezni. Jelenleg a nyelvvizsgaztatdssal kapcsolatos feladatok mellett
altaldanos nyelvet oktatunk tobb nyelvbdl, tobb szinten, elsGsorban azoknak a hallgatéknak, akiknek
tanulmanyi kimeneti kovetelménye - egy-vagy két nyelvbdl - idegennyelvtudds ismeretet ir el6. A
nyelvoktatas ezen része 2025-30 kozott tovdbbra is folytatédik, de az alapszakok bdéviilésével és
gyakorlatorientaltsaguk elGtérbe helyezésével a nyelvoktatas szaknyelvi oktatdssal egésziil ki. Bizonyos
képzéseknél mar kezdd szinten a szakmai nyelvet integralni kell a nyelvi érakba. A szakmai nyelv oktatdsanal
az azonos tudasszinten kivil a képzésteriiletnek megfelel6 homogén csoportok létrehozasa teljes korlen
megvaldsul annek érdekében, hogy a hallgaték megkaphassdk a sajat munkateriletiikhoz sziikséges
szaknyelvi ismeretet, amellyel magabiztosan tudnak a globdlis munkaerSpiacon megjelenni.

Az oktatds online formaja lehet&vé teszi, hogy a nyelvtudast digitalis eszk6zok segitségével, a legkorszeribb
oktatdsi médszerek alapjan fejlessziik. Ehhez digitalis tananyag fejlesztésre és hozzaférés bévitésre van
sziikség mind az oktatdék, mind a hallgatdk esetében. Szamos aktudlis és autentikus kész tananyag létezik,
melyek az egyetemre érkez6 kovetkezd, Z generacio tagjait motivaljak, el6segitik ezen hallgatok aktiv
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részvételét az 6rakon, de fejlesztik az 6nallé tanulasi képességeiket is, illetve azonos tananyag hasznalata
esetén a kurzusok kozotti atjarast is lehetdvé teszi szamukra.

Azon hallgatok szamara, akik bar szeretnének idegennyelvet tanulni, de semmiképpen sem tudjak az
orarendbe ezt beilleszteni, vagy kevésbé preferaljak a csoportos nyelvérdkat vagy sajat maguk szeretnék
nyelvtudasukat magasabb szintre hozni erre is lehet6séget kell teremteni azzal, hogy havonta kdzos online
oran lehetGséglik legyen a tobbiekkel és egy nyelvtanarral konzultalni, segitséget kérni.

A kompetenciavizsga mint mérési eszkdz tovabbra is biztositja a belsé intézményi nyelvtudas mérést,
mellyel az idegennyelvi kimeneti kévetelményt a hallgatdk teljesithetik. Mivel azonban az egyetem sajat
Nyelvvizsgakdzponttal is rendelkezik, azon hallgatdink szamara, akik allamilag akkreditalt nyelvvizsgat
tennének a mi nyelvvizsgarendszeriinkben, fokozatosan lehetévé tessziik, hogy a szabadon valasztott 6rak
keretében nyelvvizsgara kapjanak felkészitést. Ezek a kurzusok rovidebbek lesznek mint egy félév és
mikrokredit rendszerben kilsé tGigyfelek szamara is elérhet6k lesznek

A jelenlegi nyelvi 6rakat téritésmentesen vehetik igénybe a hallgatok. Mivel a nyelvi kurzusok 5 kredit értéke
vonzd azok szamdra is, akiknek nem lenne sziikségik ra, ezzel elveszik a helyet azok el6l, akiknek erre
ténylegesen sziikségik van. Ezt a gyakorlatot feliil kell vizsgalni annak érdekében, hogy bizonyos kurzusokat
csak bizonyos hallgaték vehessenek téritésmentesen igénybe.

Az Egyetem piaci el6nye az akkreditalt nyelvvizsga kdzpontja, a nyelvvizsga helyek szdmanak bévitése

kozvetve és kozvetlendl is hallgatéi eléréseket, egyetemi jelentkezéseket is general, igy a hdldzat bévitése
és promatalsa stratégiai jelent6ségu.
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Kutatas és tudomanyos munka

Az egyetemi tudomanyos kutatds célja tobb szempontbdl is meghatarozhato, és alapvet6en hozzajarul az
ismeretek bdvitéséhez, a tudomdnyos fejl6déshez, valamint a tdrsadalmi és gazdasdgi problémak
megoldasahoz. A Kodolanyi Egyetem kutatasi tevékenysége kett6s. Egyrészt az oktatott szakokhoz
kapcsolédod, ilyen értelemben “alkalmazott” akadémiai kutatasokat végez, mdsrészt fejlesztési célunk, hogy
a 2023-2024-ben kialakitott alkalmazott kutatasokhoz kapcsolddd kutatdintézeti rendszer minden eleme
végezzen projekt alapu kutatasokat kilsé gazdasagi-tarsadalmi szervezetek bevonasaval. KJE alkalmazott
kutatdsok rendszere akadémiai és kutatdintézeti.

A Kodolanyi Egyetemen végzett kutatasok célja

Az egyetemi kutatds legfontosabb célja Uj ismeretek megszerzése a kiilonb6zé tudomanyteriileteken. Ez
magaban foglalhatja Uj elméletek, modellek, technolégiai Ujitasok és innovacidk kifejlesztését. Az egyetemi
oktatok munkakori kételessége az alap- és alkalmazott kutatdsban vald aktiv részvétel, hogy hozzajaruljanak
az emberi tudds bdévitéséhez. Az Egyetem megkoveteli, hogy az oktatdk dltal a hallgatdok szamara atadott
tudds kovesse az adott tudomanydg legujabb eredményeit. Ennek tdmogatasat az egyetem alapveté
feladatanak érzi, éppen ezért helyet ad olyan kutatasoknak, melyek egyrészt tdmogatjdk az oktatodi
tevékenységet, masrészt az adott tudomanyagban, kutatasi tertileten hasznosithaté eredményeket mutat
fel. A kialakitott kutatéintézeti rendszer egyes elemei az egyetemi karoknal mikédnek, igy kutatasi
feladataikat a dékdnok hatarozzdk meg, Osszhangban a kari oktatdi tevékenységgel. A kutatdhelyek
kutatdsaikat, kutatdsaik eredményeinek hasznositasat kiilsé tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k bevondsaval
végzik.

Kutatas és oktatas dsszekapcsolasa

A Kodolanyi Egyetemen a kutatdsnak szoros kapcsolatban kell dlinia az oktatassal. A 2025-2030 kozott
id&szakban ki kell dolgozni annak modszertanat, hogy a kutatdk, az oktatdk és hallgatok kozosen dolgoznak
kutatdsi projektekben, ami lehet&séget biztosit a hallgaték szamara, hogy aktivan részt vegyenek a
tudomanyos munkaban, fejl6djenek a kutatéi készségeik, és kozvetlenil kapcsolddjanak a legfrissebb
tudomdanyos eredményekhez. Az egyetem nem tdmogatja a hallgatédk kozremiikodése nélkil zajlé
kutatdsokat.

Az Egyetemiink oktatditdl és kutatditdl elvards, hogy az elért tudomdanyos eredményeiket mindségi
publikacidkon tul szakmai konferencidkon is bemutassak, eléadjak. A tudomanyos konferencidkon részt
vevd kollégdink teljesitménye igy lehet a tudomanyos kozéletben ismert és lathato, egyuttal az Egyetem
reputdcidja is ekként novekszik. A kordbbi gyakorlat tovabbfejlesztését célozza azon elvards, hogy az
egyetemi karok évente legaldbb egy alkalommal szervezzenek tudomanyos konferencidt partner
egyetemek, intézetek bevonasaval, illetve legaldbb haromévente nemzetkdzi konferenciat. Az Egyetem
tovabbra is tamogatja az oktatdk és kutatok hazai és nemzetkdzi konferenciarészvételét, bizva ezek
egyetemi érdeki hasznosuldsdban.

Az Egyetemi tudomdnyos lathatdsdganak javitdsahoz, versenyképességének noveléséhez, motivacids
eszkdzrendszert rendeliink a Kodoldnyi Eletpalya Program kereti kozott. Publikacids projektek
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tamogatasara kiirt palyazatok kozvetlen segitséget nyujtanak az oktatoi, kutatdi, hallgatdéi tudomanyos
munka motivalasahoz, a kivalésdg elismeréséhez és tovabb novelik nemcsak az intézményi
eredményességet, hanem az egyéni tudomdanyos elémenetelt. Ennek keretében a Fenntartdi Alapitvany
kozremiikodésével segitjik a Q-s besorolasy, illetve hazai A-B-s folydiratokat célzé munkatarsi és hallgatdi
munkdakat. Ugyancsak a publikdcids tevékenység motivalasat szolgalja az egyetemi Publikacids Nivédij
palyazat.

Az Egyetem oktatdinak folyamatos értékelése mindségbiztositas szempontjabdl kiemelt fontossaggal bir. A
teljesitmény értékelési rendszer az oktatdi és tudomanyos munkat meghatarozott mutatok szerint vizsgalja
és rangsorolja. Ennek kialakitasa és ezzel egyltt egy 0szténz6rendszer kidolgozasa a kozeljovs feladata. A
fejlesztési ciklusban Kutatas Etikai Bizottsagot kivanunk létrehozni, mely segiti a felel6s és etikus
tudomanyos kutatds biztositasat, az etikai és jogi megfelel6séget.

Innovacid és technoldgiai fejlédés tamogatasa
A Kodoldnyi Egyetemhez kapcsolodd kutatdsoknak alapvetéen hozzdjarulnak az innovacidk és Uj
technoldgidk kifejlesztéséhez, amelyek javithatjak a tarsadalom és a gazdasag mikodését, egyes iparagak
hatékonysagat. Az egyetem képzési profiljanak megfelel6en kilondsen a kulturadlis és kreativaiparra, a
turizmusra, gazdasagi szolgaltatdsokra és a humanszolgaltatasokra fokuszaltan kell ezt megvaldsitani. Az
Alkalmazott Kutatdsi és Innovacids Kozpont 2023. szeptemberével kezdte meg miikodését. Alapvetd
feladata alkalmazott tudomanyos kutatdsok folytatdsa. A K6zpontot a jelenlegi helyzet szerint a kdvetkezé
Kutatdintézetek alkotjak:

- Aktiv- és Okoturisztikai Kutatdintézet,

- Mezéfold Kutato és Fejleszts intézet,

- Generdciokutatd Intézet,

- Klima- és Fenntarthatdsagi Kutatdintézet,

- Mesterséges Intelligencia Tarsadalmi és Gazdasdgi hatdsait kutaté Mdhely

Az Alkalmazott Kutatasi és Innovacids Kézpont és intézetei a 2025-30-as ciklusban olyan hazai és nemzetkozi
alkalmazott tudomanyos kutatdsokat folytatat, projekteket tervez és valésit meg, amelyek illeszkednek a
Kodoldnyi Egyetem profiljahoz. A projektek finanszirozasa egyrészt az elnyert pdalyazatok, masrészt a
kutatdsokat megrendel6k, kisebb részben pedig az egyetem hozzajaruldsa révén valésul meg. Mivel a
Kozpont és kutatdintézetei alapvetéen alkalmazott tudomanyos kutatdsokat végez és publikdl, amelyeket
nagyobbrészt palyazati forrasokbdl valdsit meg, ezért az egyetem hozzdjarulasa a feladatok teljesitéséhez
a kovetkezbket jelenti: a sziikséges adminisztrativ, kutatdsi segéderd és infrastrukturalis hattér biztositasa,
a nemzetkozi kapcsolatok feltételeinek biztositasa, a nemzetkozi pdlydzatok el6készitéséhez kapcsolédd
kilfoldi utak tdmogatdsa, a publikacios koltségek tdmogatdsa (nemzetkozi folydiratokban, valamint a
tervezett konyvek megjelenésének tamogatdsa), a kilfoldi konferenciakon valé részvétel tdmogatasa, a
kutatéintézetek rendezvényeinek tdmogatdsa.

Kézrem(ikddés a helyi tarsadalmi és globalis problémak megoldasaban

A Kodolanyi Egyetem startégiai célja a lokalis kozosség fejlesztése, igy az egyetemi kutatas célja nemcsak az
elméleti tudds bovitése, hanem a helyi tdrsadalom el6tt all6 problémak megoldasaban vald kdzrem(ikodés
is. Az Egyetemnek olyan kilonosen olyan kutatasokat kell végeznie, amelyek hozzdjarulnak a koérnyezeti
problémadk, az 6regedé tarsadalombdl fakadd és egészségligyi kihivasok, a generdcidvaltas, a tarsadalmi
igazsdgossag, a helyi gazdasagi fejl6dés problémainak megértéséhez és megoldasahoz.
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Az egyetemiink lehetGséget biztosit kiils6 tdmogatokkal egylittmikodve olyan kutatdi statusz (Professszori
szék) betoltésére, amely lehetGséget nyujt tudomanyos munka végzésén tul, szakmai és gazdasagi
partnerekkel torténé egylttm(ikodés erbsitésére. A statuszt betdlts kutatd rendelkezésére all az egyetem
tudomanyos infrastrukturaja, a tudomanyos mihelyek és a munkatarsak tdmogatésa.

Képzés és tudomanyos k6zosség épitése

Az egyetemen a tudomanyos kutatas a fiatal kutatdk, szakemberek és tudomanyos kozosség képzését is
végére, amely segiti a tudomanyos kozosség fejlédését és Uj oktatd-kutatdkat hoz az egyetemre, akik
kés6bb hozzajarulnak az egyetemi célok eléréséhez. A fejlesztési ciklusban kidolgozasra és bevezetésre
kertl az oktaték érdekeltségi és értékelési rendszere és a hallgatoi kutatdsok kutatdsmddszertani
tdmogatasi rendszere.

A tudomdnyos didkkori élet sarokkdve a Székesfehérvarott évente megrendezésre kerilé Intézményi
Tudomanyos Diakkori Konferencia (ITDK), mely lehetGséget biztosit hallgatéinknak arra, hogy 6nalld
tudomdanyos munkajukat bemutassak. A TDK-n vald részvétel elényt jelent a mesterszakos jelentkezésnél
és az allaskeresésnél, illetve a kilféldi tovabbtanuldsnal. A helyezést elért hallgaték indulnak a kétévente
megrendezett Orszagos Tudomdnyos Didkkdri Konferencidkon. A TDK az angolszasz vilagban elterjedt
undergraduate/graduate research conference-nek felel meg, igy nagyon j6 benyomast kelt szakmai
dnéletrajzokban, kiilondsen kiilféldi munkakeresésnél. Osztdndzni kivanjuk a hallgatéi tudomanyos munkat
azzal, hogy a biralok altal magasra értékelt és javasolt dolgozatok esetében a programvezet6k élhetnek a
szakdolgozatként elfogadds lehet&ségével. A tudomanyos didkkorok folyamatos mikodtetése — nem csak a
konferencidkra fokuszdlva — kiemelt figyelmet kap. A szakfelel6sok altal javasolt témak kutatdsa, azok
megbeszélése hatékonyan hozzadjarul a hallgatdk szakmai el6meneteléhez. A koéréknek tudomanyos
maddszertani és tudomanyetikai el6adasok, megbeszélések szamara is terek kell biztositaniuk. Az ITDK
dolgozatok publikaciéjat segitjik.

Nemzetko6zi tudomanyos egylittm(ikodés

Az egyetemek nemcsak helyi vagy nemzeti szinten, hanem nemzetkozi szinten is részt kell vennia a
tudomanyos kutatasokban. A nemzetkozi kutatasi egylttmiikodések lehet6vé teszik, hogy a tudomanyos
kozosség globdlis problémakra kdzosen taldljon megoldasokat, és hogy a Kodolanyi egyetem hozzajaruljon
a nemzetkdzi tudomanyos diskurzushoz. Az egyetem minden kara évente legaldabb egy hazai konferenciat
szervez, haromévente pedig legalabb egy-egy nemzetkozi konferenciat hostol.

Tudomanyos publikacidk és tudomanyos elismerés

Az egyetemi kutatas eredményeit tudomanyos publikdcidk formajaban be kell mutatni a kozosség szamara.
A kutatdk egyéni és kdzos publikacidi hozzdjarulnak a tudomanyos diskurzushoz, elismerést és hirnevet
hoznak a Kodolanyi Egyetemnek és lehet&séget biztositanak az Uj kutatasi tAmogatasok, alapok elnyerésére.
Az egyetemi kutatas és publikdlds sordan elengedhetetlen a tudomdnyos etika betartdsa. Fejlesztési
ciklusban megkezdi munkdjat az Egyetemi Kiaddi Tanacs és vallalkozasi formaban elindul a Kodolanyi
University Press, mint egyetemi kiadd. Fejlesztési cél, hogy az Egyetemi kiadd gondozdsdban karonként
minimum egy-egy szaktudomanyos, mindgsitett folydirat jelenljen meg és a jelenlegi folydiratok
(Polymatheia, Autondmia és Tarsadalom, Freeside Europe) helyzetének stabilizaldsa megtérténjen.
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A tudomanyos tudatossag és a tarsadalmi hatas novelése

Az egyetemen végzett kutatdsokrdl, azok eredményeirél a helyi tarsadalmat tudomdanyos ismeretek
terjesztése utjan kell informalni. Szerepet kell vallalni abban, hogy a tudomdnyos kutatasok eredményeit
elérhet6vé tegyuk a kozvélemény szamara, segitve ezzel a tudomanyos tudatossag novelését és a
kozbeszédben valdé aktiv részvételt. Ennek eszkdze a videds formdban tartott és nyitott személyes
el6adasok, szabadegyetemek szervezése, melyet minden tanavben meg kell szervezni.

Egyetemiink kot6dése Székesfehérvarhoz és térségéhez kozismert. Ennek egyik markans megjelenése az
Egyetemen szervezett szabadegyetemi el6adassorozat, melynek tematikajat minden szemeszterben ugy
valasztjuk meg, hogy kot6djék a varos és varmegye szlikebb és tagabb kornyezetéhez. Kildetésiinknek
tekintjuk, hogy az egyetem polgarain tul a kilsés érdekl6d6k szamara is ismeretbdvité elGadasok
hangozzanak el kiilonbdz6 tudomanyteriletekr6l mindazon témakban, melyeken az egyetemen kutatdsok
zajlanak. A Szabadegyetem a hallgatdk szamara valaszthato tantargy, amivel krediteket lehet szerezni.

Az Egyetem sajatja, hogy torekszik népszer(, keresett szakok oktatdsara vallalkozni, ehhez jéI képzett,
komoly tudomadnyos teljesitménnyel rendelkezé oktatékat biztositani. El6adasaikra, Uj kutatasi
eredményeinek népszer(sitésére tandran kivil is lehetGséget kivanunk biztositani, szakestek, s mas keretek
kozott. Média, turisztika, vagy éppen pedagdgiai témak mindig vonzanak kiilsé hallgatdkat is, de igaz lehet
ez mas human terlletek vonatkozdsdban. Az el6adasok szervezésénél kiemelt hallgatdi célcsoport a
kozépiskolds korosztaly, egyetemiink leendd hallgatéi.

Kodolanyi Kényvtar

A jelenlegi egyetemi konyvtarat kilfoldi mintak alapjan olyan k6zosségi térré alakitjuk at, mely a konyvtari
feladatok ellatasa mellett alkalmas lesz rendszeres szakmai és tudomanyos programok szervezésére,
befogadasara. Az egyetemi konyvtar fejlesztése soran kiemelt cél az innovativ tanulasi kornyezet
megteremtése és a kdlcsonzési funkcidé automatizaldsa, atvételi pontok és drop-off automatak kialakitasa.
A 2025-30 kozotti ciklusban atvételre keriilé és meglévé, Egyetemhez kot6édd oktatasi intézményeink
konyvtdri szolgdltatasai, szervezetei és dllomanyai egységesitésre keriilnek, a fejlesztési ciklus végére a
megalapitandé ingeralt Kodolanyi Kényvtar egyszerre szolgalja ki az egyetemi, a kdzépiskolai, az altalanos
iskolai tanulék valamint a tanari és oktatoi kar konyvtari igényeit. A Konyvtar Székesfehérvaron kerdil
kialakitdsra.

A Kodolanyi Konyvtar kiilonb6z6 tipusu tereknek ad helyet: csendes tanuldhelyek, csoportos
munkateriletek és olyan kutatasi zéndk, ahol a didkok csoportos projekteken dolgozhatnak. A kényvtar a
ciklus végére elérhetée lesz 7/24 szolgéltatasban vagy kifejezetten hosszu nyitvatartassal, hogy tamogassak
a hallgatékat a kutatasban és a tanuldsban, akar hétvégén is. A konyvtar kozosségi és szocidlis funkcidkat is
ellat majd (kavézo, pihendhely, interaktiv kozésségi tér), mivel ezek a helyek kedveznek a tanulasnak és a
beszélgetéseknek is, és 6sztonzik a didkok kozotti egylittmikodést.

A konyvtdr feladata az oktatashoz és a kutatdshoz sziikséges szakirodalom gy(jtése, katalogizaldsa, illetve
tanulmanyirasnak, kutatémunkanak tdmogatdsa a mai kor igényeinek megfelel6 valds és virtualis
informdacids tér megteremtésével. A korszer( kdnyvtarnak a hagyomanyos és elektronikus gyljteményét
parhuzamosan fejleszteni kell és emellett szakszerl segitséget nyujt a szakirodalomkutatashoz, az
adatbazisok haszndlatahoz. A szakirodalmat és az adatbazisokat az Egyetem a karok igényeinek megfelel6en
folyamatosan béviteni igyekszik, figyelembevéve a felhasznaléi mutatdkat. A kdnyvtar munkatarsai az
intézményben folytatott tudomanyos kutatdsok elémenetelét tobbféle modon segitik. Szakszerlien
gondozzak az intézmény tevékenységét is reprezentdld oktatdi-kutatdi bibliografidkat a Magyar
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Tudomanyos Mivek Taraban, sajat repozitdriumot alakitnak ki és egyéb kutatastamogatasi tevékenységgel
jarulnak hozza a tudomdnyos eredmények ldthatdsdganak noveléséhez, a tudomanyos publikalds nyilt
hozzaférésl (Open Access) gyakorlatanak elterjesztéséhez.

Tarsadalmi elkotelezettség, harmadik misszid

A Kodolanyi Egyetem tarsadalmi elkotelezettsége a helyi kozosség és a tarsadalom szdmdra nyujtott
értékteremtésre és felelGsségvallalasra épill. Az egyetem kilonféle programokon, kutatasokon,
szolgaltatdsokon és egyuttm(kodéseken keresztll igyekszik hozzajarulni a gazdasdgi, tdrsadalmi és
kornyezeti fenntarthatdsaghoz, a tarsadalmi mobilitdshoz, az inkluzivitashoz és a helyi k6zosségek
fejl6déséhez. A Kodolanyi Janos Egyetem elkotelezettsége a tarsadalmi felel6sségviéllalds irdnt tobb
aspektusbdl is megnyilvanul.

A Kodolanyi Egyetem harmadik misszidés feladata, hogy alaptevékenységei, azaz oktatas és kutatas
keretében létrejové tudds gazdasagi és tarsadalmi hasznosuldsat tamogassa a tudas minél szélesebb korben
vald megosztasaval, vallalati, 6nkormanyzati, kormdnyzati civil partnerekkel és az Albensis Tudaskdzponton
bellli egylttm{kodések fejlesztésével. A tarsadalmi elkotelezettség keretében megvaldsitott fejlesztések,
kezdeményezések, eseti projektek és folyamatos szolgaltatasok alkalmat teremtenek arra, hogy az Egyetem
polgarai (hallgaték, oktatdk, kutatdk) élményalap jartassagot szerezzenek a forprofit és nonprofit szektor
mUikodésérdl, az dnkormanyzati és gazdasagi autondmia m(ikdodésérdl, az egyes szektorok mikodésének
egyuttmiikodését segitd jo gyakorlatokrol.

Az Egyetem elkotelezett a kornyezetében él6k tarsadalmi helyzetének megismerése és javitasa
tekintetében, ennek érdekében kdzvetlen szolgaltatasokat is mikddtet. Ezek a tevékenységek elGsegitik a
tdrsadalmi beagyazottsagot, a lokalis kozosség iranti elkotelezédést.

Célunk, hogy a Kodolanyi Egyetem kozvetleniil is elGsegitse Székesfehérvar és tdgabb régidjanak tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsagat. Ennek érdekében szolgdltatasok szervez, szemléletet formal,
er6forrdsokat allokal és intézményeket tart fenn.

Eddigi eredmények

- Az egyetem a kordbbi fejlesztési ciklusban Oroshaza, Székesfehérvdr, Enying és Sarbogard
teleptilések konzorciumi partnereként telepiilési és térségi fejlesztési programokat dolgozott ki, az
Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ programban humanerdéforrasfejlesztési és palyaorientacio
szolgaltatassal tobb mint 3000 f6 hatranyos helyzetl ember életét segitette, 8 féle oktatasi anyagot
dolgozott ki és tett ingyenesen elérhetévé a helyi lakosoknak.

- Ezen tlilmenéen a lakossag idegennyelvi kompetencidjanak fejlesztése érdekében akkreditalt
nyelvvizsgakdzpontunk szolgdltatasa éves szinten 2500-2800 f6 munkaerdpiaci esélyeit javitja.

- Békés és Fejér varmegye foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési férumainak tagjaként mdkodtink
kozre a két megye munkaerGpiaci szolgéltatasainak Ujratervezésében és mikodtetésében egyarant.
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- AKodolanyi Egyetem diakjaiknak szervezett 6nkéntes programok kozvetlenil tobb mint 50 egyesilet
és alapitvany munkajat segitették az el6z6 fejlesztési ciklusban. Az egyetem altal szervezett
palyaorientaciéos programokban 2300 fiatal vett részt, mas szervezetek 4altal biztositott
programokban ingyenes kézremikodésiinkkel (pl. Jobverse) tovabbi tizezer f6 allaskeresét értiink el.

- Egyetem belili mentori rendszeriinknek minden hallgaté része, ezen hallgatdi szolgaltatdsok az
implicit tanterv részeként kb. 5000 egyetemista életét segitették kozvetlendl.

- Kulturadlis, sport és muvészeti programokon rendszeresen megjelenik az egyetem mindhdrom
campus teleptilésén. Kiemelkedik az Alba Regia Fesztival, melyen minden augusztusban 6nallallé
zenei szinpadot is mikodtetlnk.

- A Covid utdn 2023-ban Ujrainditdsra kerilt a Kodolanyi Szabadegyetem, &szi és tavaszi
el6adassorozattal, melyeket 2024-t6l mar online is kozvetitettik.

- Bdvitettiik az Egyetem youtube csatornajan elérhet6 webindrium tartalmakat.

- Afenntarté valtas utan 2023-t6l Magyarorszag vezetd kormanyzati intézményeivel (AOFK, TEF, HM
Egészségligyi Kdzpont, MFOI, Eszak-nyugati és Dél-alféldi Gazdasagfejlesztési Zénak korménybiztosai
stb.) tobb évre sz6l6 stratégiai partnerségeket kotottiink, amelyek lehetGséget teremtenek az
Egyetem és kormanyzati szféra szoros egylttmiikodésére.

Harmadik misszos fejlesztések

Az Egyetem a jovSben épitve az eddig elért eredményekre, tanulva a korabbi évek programjaibdl, ujra
tervezve a helyi dnkormanyzatokkal, kilonésen Székesfehérvar Megyei Jogu Varos és Fejér Varmegye
onkormanyzataival valé kapcsolatat a kovetkezd célkitlizéseket jeldli ki jelen fejlesztési terv id&szakara:

o A szervezeti strukturaban az EInoki Hivatal alatt kialakitja a Vallalati Kapcsolati Kozpont mikodési
rendjét, melybe integralja a vallalatokkal vald stratégiai kapcsolatokat, dedikalt vallalti
kapcsolattarton keresztal.

e Az Egyetem Fenntarté Tandcs tagjainak piaci, civil, intézményvezetGi és kdzszféra tapasztalatait
strukturdlt mdédon épiti be az egyetem napi operativ mikodésébe, mind a kutatds, mind az
oktatdsfejlesztés, mind pedig a harmadik misszié tekintetében.

e Mentori rendszer Ujragondoldsaval, a mentorokhoz rendelt hallgatdi |étszdm maximalizasaval, a
mentori feladatkorok pontositdsdval és szakirdnyu végzettséghez kotésével noveljik a mentori
munka hatékonysagat. A mentori programban fontos szerepet kell szanni a lemorzsolddas
csokkentésének, az egyéni fejlesztési tervek kidolgozasanak és a fokozatos munkaerdpiaci
integracionak.

o Egyetemen beliili Life Coach Koézpont szakmai munkatervének kidolgozasa és szolgdltatasainak
implementdcidja. Az egyetemi life coaching a hallgatok életének tobb teriiletét érinti, szemben a
korabbi mentalhigiénés tandcsaddssal. Feladat az egyéni foglalkoztatasi formaban megvaldsuld
szolgaltatas kiszélesitése, a hallgatok egyéni 6sztonzése, a kitlizott célok megvaldsitasa. A munka
soran figyelembe kell venni az egyén erdsségeit, fejleszteni kell azokat, és el6 kell segiteni az
egyetemi és egyetemen tuli életben valé sikeres integralast.

o A Kodoldnyi Szabadegyetemet a tudomanyos ismeretterjesztés érdekében a személyes és online

térben bdviteni kell, kilénésen az egyetemen kivili ismert és elismert kutatdk és oktatdk
bevondsaval.
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A Titkok Haza Tudomanyos Elménykézpont mint palyaorientaciés intézmény miikodésének
stabilizdldsa, Uj élménypedagdgiai struktura kialakitdsa, tematikus napok, kihelyezett tanérdk,
vetélkedd6k, nyari napkozis taborok, mihelyek, tehetségklubok, laborok szakkorok inditasa. Kiemelt
feladat legaldabb 20 iskola bevondsa kiilonb6z6 foglalkozdsi formaban &sszesen 30 Uj
élménypedagadgiai program kidolgozasa. A programokhoz online kisfilmeket is késziteni kell.

Kodolanyi Elménypontok (modern tantermek) Iétrehozdsa partner iskolakban, ahol modern
oktatdstechnikai eszkdzokkel, élménypedagdgia programokat helyben tudnak megvaldsitani a
pedagdgusok (drénok vilaga, 3D nyomtatas, kornyezeti vizsgalat, VR stb.) A kapcsolddé iskolak
pedagdgusainak felkészitésére tovabbképzési program kidolgozasa.

A tantervbe agyazott tematikus hetek tapasztalata j6 kapcsolddasi pontot jelentett a stratégiai
partnerek egyetemi életbe vald bekotésére és a hallgatok latokorének bévitésére egyarant. A
tematikus hetek programjat elérhetévé kell tenni a kiilsé partnerek és a fenntartott intézmények
munkatarsainak egyardnt. Fontos az id6ben torténd el6zetes meghirdetés és az éves
rendezvénynaptarba torténd integralasa. A tematikus hét programjainak szervezését kari szintre
kell emelni a tanszéki szintrél valamint jelenléti formdaban kell biztositani.

2023-ban hagyomanyteremt6 szdndékkal bevezetésre keriilt az egyetem kozosségi életébe a
Kodolanyi nap (marcius 13.), melyet tovabb kell fejleszteni és igazi egyetemi Ginnepnappa kell
formdlni. Az egyetemi Unnepek, kiemelt programok 3llandd résztvevéjeként kell tekinteni az
Egyetem Fenntartd Tandcs tagjaira és az altaluk képviselt intézményekre, szervezetekre.

Az Egyetem hosszutavd, fenntarthaté miikddésének legfontosabb bazisa az elkotelezett,
tdrsadalmilag bedgyazott munkatarsi gardaja. Feladat az oktatd, kutatd és a szakmai munkat
tdmogatd adminisztrativ. munkakorben dolgozdk tarsadalmi tisztségeinek és tdrsadalmi
szerepvallaldasanak felmérése, adatbazisba rogzitése és ezen informaciok felhasznalasa az egyetem
tdrsadalmi kapcsolatainak tovabbi erdsitéséhez, fejlesztéséhez. A masik kimerithetetlen er6forras
az egyetemi hallgatok aktiv jelenléte. Feladat dnkéntes hallgatdi adatszolgdltatds alapjan a nappali
és kulonosen a részidés képzésben résztvevé hallgatdk tarsadalmi tisztségeinek és tarsadalmi
szerepvallaldasanak felmérése.

Az Egyetem lokalis tdrsadalmi kornyezeti befolydsa és szemléletformald hatdsa valamint k6zosségi
szolgaltatasokban valdé részvételi szandéka egyarant elGsegiti az egyetem és a helyi kdzosség
fenntarthatdsagat. At kell gondolni, hogy az egyetem képzési profiljanak, szakjainak megfelelGen
melyik tarsadalmi (kulturalis, szocidlis, sport, egészségligyi stb.) teriileten tud lakossagi szolgaltato
intézményt fenntartani, ilyen meglévé intézményeket atvenni. Ez egyszerre szolgdlja a
gyakornokok, dualis és kooperativ képzési modellben résztvevé hallgatdk munkatapasztalatba
agyazott képzését és a helyi kozosségnek nyujtott szolgaltatasok szinvonalanak novelését. Ilyen
lehet muzeumi, kozgyljteményi feladatok atvétele, sportinfrastruktira mikodtetése valamint
kulturdlis és kozosségi szinterek mikodtetése, ifjusagi, szocidlis és pedagdgiai gyakorldhelyek
fenntartasa.

A kornyezeti fenntarthatdsag jegyében modell programokhoz, személetformalé projektekhez és

belsé munkafolyamatokat atszervez6 innovativ fejlesztésekhez egyarant csatlakozni kell, ilyeneket
— akar Gzleti modellben is, véllalati partnerekkel egylitt — m(ikodtetni kell.
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Az Egyetemnek az onkéntességet népszer(sité és fejleszté programokkal kapcsolatépitéssel,
szektorok kozotti egylttmikddések el6segitésével, kialakitdsdval Gssze kell kotni tarsadalmi
szereplGket és a hallgatokat. Ennek érdekében csatlakozni kell a hazai és nemzetkozi onkéntes
kdézpontok hdlézatdhoz, ki kell dolgozni az dnkéntes programokban valé részvétel tanulmanyi
beszamitasi lehet&ségét.

A kozosség fizikai védelme napjainkban kilondsen fontos, ezért a katonai palya — kiilondsen a
szerz8déses és az dnkéntes tartalékos szolgdlati jogviszony — ismertségének és népszerliségének
novelése, a kapcsolédd toborzas hatékonysaganak tovabbi fejlesztése nemzeti szintl feladat,
melyben az egyetemnek is szerepet kell véllalnia, els6sorban a magas hozzaadott értékd védelmi
poziciok kapcsdn. A toborzds tdmogatdsa mellett az Onkéntes Tartalékos Rendszer
népszer(isitésére, valamint a honvédelmi alapismeretek oktatasara is eréforrasokat kell allokalni.

Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy volt hallgatéival vald kapcsolattartasat atfogdan fejlessze.
Kapcsolatépitési lehet6ségeket, élethosszig tarté programokat, karriertamogatast, oktatasi
lehetdségeket és pénziigyi tamogatasi lehet&ségeket kinal oregdidkjai szdmara. Ennek rendszerét
az alapoktdl kell felépiteni. Ennek részeként Alumni napokat, kiadvanyokat, adomanyprogramokat
is mdkodtetni kell.

A helyi demokracia fejlesztését és az allampolgari kultira magasabb szintre emelését az egyetem
a Kodolanyi Disputa Program elinditasaval kivanja kdzvetlenil is szolgalni. A program részeként az
érveken alapuld vitaformatum népszerUsitésére, disputa versenybirdk képzésére, felmend
rendszer( vitaversenyek szervezésére keril sor a kdzépiskoldsok és az egyetemistdk korében. A
partner iskoldk pedagdgusait felkészitjiik a vitatechnika oktatdsmddszertani felhasznalasara.

Az Egyetem, épitve er6s zenei képzési hagyomdnyaira, részt vesz az orszagos és lokalis zenei
tehetségkutatd és tehetséggondozd programok megvaldsitasaban. Ehhez szakmai és szervezési
tdmogatast is nyujt.

Az élsportoldi mentor program tovabbfejlesztésre keriil a sportdsztondij rendszer kialakitasaval,
ezzel is hozzdjarulva a Székesfehérvaron mikods sportcsapatok minéségi utanpdtlasahoz.

Minéségiranyitasi Rendszer

A stratégiai tervezés 5 éves ciklusi, a RADAR tervezés éves ciklusi. A tervezési ciklusban képzési

terliletenként ki kell dolgozni az adott teriilet min6ségi standardjait. Az oktatdsi terlleten a

mindségbiztositasi részfeladatokat a Mindségfejlesztési és Akkreditacids Kozpont végzi az EFQM RADAR

logikaja szerint. A Kodolanyi Egyetem oktatasi folyamatait mindségiranyitasat kézpont koordindlja az egyes

szervezeti szintek bevonasaval a tudomanyos és az oktatasi rektorhelyettes iranyitasaval.

Mindségiranyitasi Kozpont tagjai:

a Min&ségfejlesztési és Akkreditacids Kozpont vezetdje,
a Jogi Iroda vezetdje,
Adatfelvételi Kozpont vezetdje (Result és Assess koordinacidja),
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e Oktatasigazgatasi Kbzpont vezetdje,

e Adatelemzé (oktatdsi tertleten),

o Adatelemz6 (alkalmazott és akadémiai kutatds tertleten),

e Adatelemz6 (DPR),

e  Konyvtarvezetd,

e EInok (Approach/Deploy/Refine koordinacidja a fellgyelete alatt all6 tertleten),

e Tudomianyos rektorhelyettes (Approach/Deploy/Refine koordinacidja a felligyelete alatt allé
terileten)

e  Oktatasi rektorhelyettes (Approach/Deploy/Refine koordinacidja a felligyelete alatt all6 teriileten)

A Kutatas teriiletén a tudomanyos rektorhelyettes felel a RADAR elvek megvaldsitasaért.

Results
A kovetkez6 adatcsoportok rendszeres gydjtése és a minGségcélok meghatarozasa 5 éves ciklusokban:

Oktatas teriiletén:
- hallgatdi elégedettség,
- munkatdrsi elégedettség,
- kuls6 partneri elégedettség (munkaltaték, MAB, OH, stratégiai partnerek, dualis és kooperativ
partnerek, iskolak),
- zardvizsga és diploma atlag,
- bukasi ardny félévenként targyanként,
- lemorzsolédas évente,
- elhelyezkedési mutatok (DPR és alumni),
- kutatdsi mutatok,
- oktatodi korfa,
- minGsitettség szazalékos ardnya intézményi és szaki szinten,
- f6allasuak és 6raadodk aranya MAB és OH szempontok szerint,
- elégedettség a nemzetkozi mobilitassal,
- mobilitasi statisztika.
Kutatas teriiletén:
- kutatasi projektek
- forrdsok, palyazatok
- publikacidk
- konferenciak
- elégedettségmérések (kllsé partnerek, cégek, eredmények felhasznaldi a célcsoportok)

Az adatokat az Adatfelvételi Kozpont vezet6je kéri be, archivalja, elérhetévé teszi a jogosultaknak, és
adatelemz6k dolgozzak fel vizualizalva ezeket.

Approaches

Az oktatasi stratégiai célok (szenatus) lebontasa a fenti kategdriak konkrét céljaira: a Képzési Tandcs és a
Tudomdnyos Tandcs, valamint a Rektori Tandcs hatdrozza meg az intézkedéseket a fenti adatokra épitve.
A két rektorhelyettes t(izi napirendre a fenti testiiletekben a mindséggel kapcsolatos intézkedéseket.

Deploy
A karok és a kozpontvezet6k hajtjak végre az utasitasokat.
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Assess and Refine
A Rektori Tanacs értékel és finomhangol. A vallalatirdnyitdsi rendszer implementacidja soran el6bb felmér,
megismeri a felsGoktatasi tapasztalatokat, majd sajat igényeinek megfelelGen kivalasztja a rendszert és
végil bevezeti azt.
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Nyilvanossag

A Kodolanyi Egyetem elkotelezett, hogy a leheté leghatékonyabban és emellett fenntarthaté és atgondolt
maddon fejlessze a marketing és kommunikacié teriletét a 2025-2030 idészakban. Nemzetkozi trendeknek
és a modern hallgatdi, oktatoi, szul6i, partneri elvarasoknak megfelelve diverz csatornakon, adatalapu
elemzéssel, kreativ mddszerekkel és hatékony szoftvereket haszndlva teszi mindezt.

A Kodolanyi Egyetemi nyilvanossag és kommunikdacids csatorndk fejlesztésének f6 célja, hogy hatékonyan
kozvetitse az intézmény lzeneteit, értékeit és tevékenységeit a kilonb6z4 célcsoportok felé, beleértve a
hallgatdkat, oktatdkat, kutatdkat, potencidlis didkokat, partnereket, a kozOsséget és a szélesebb
tarsadalmat. A kommunikacié kulcsfontossadgu szerepet jatszik az egyetem miikodésében és hirnevének
épitésében. Az egyetemi kommunikacio konkrét fejlesztési céljai a 2025-30 kozotti idGszakra vonatkozoan
az aldbbiak:

Informdacidatadas és tajékoztatas fejlesztése

Az egyetemi kommunikacié egyik alapvetd célja, hogy naprakész és pontos informdcidkat biztositson a
hallgatéknak, oktatéknak és az egyetem tobbi érdekléddjének. Ez magdban foglalja az oktatasi
programokkal, eseményekkel, tudomanyos kutatdsokkal, 6sztondij lehet6ségekkel, adminisztrativ tgyekkel
és a kampuszi élettel kapcsolatos tajékoztatast. Ehhez a kapcsolddéd digitdlis infrastruktura fejlesztése
nélkilozhetetlen: az Egyetem professzionalis és innovativ munkakdrnyezet tdmogatasara fejleszti a digitalis
infrastrukturat, biztositva, hogy a kommunikacié gyorsabb és hatékonyabb legyen. Tesztelésre keriilnek az
Al-alapu chatbotok és uj integralt honlapot helyeziink Gzembe, amelyek valds idejl tdmogatast nyudjtanak
az érdekl6ddk és hallgatok szamara.

Bévitjik az egyetem informacids feliileteit, LED kijelz6k, informacids TV-k és kioskok keriilnek telepitésre,
vizsgdljuk az SMS-ben torténd gyors informacidelérést kiilondsen fontos események vagy hatarid6k esetén.

Nélkilozhetetlen a kézvetlen tematikus tdjékoztatasi csatorndk |étrehozasa a kollégak felé valamint a belsé
kommunikacidé erdsitése. Ezen keresztil fontos szerepet kap az akadémiai és adminisztrativ dolgozdk
bevonasa a stratégiai dontéshozatalba, biztositva ezzel a nagyobb atlathatdsagot és hatékonysagot.

A hirnév épitése és fenntartdsa

Az egyetem szamdra kiemelt fontossagl a sajat hirnevének épitése és fenntartdsa. A kommunikacids
fejlesztds célja, hogy elGsegitse az egyetem pozitiv imdzsanak kialakitasat, és er8sitse az intézmény
tarsadalmi és tudomanyos szerepét.

A lathatésag novelése és kiilsé kommunikacié fejlesztése soran az egyetemi oktatas eredményeinek és az
Egyetem stratégiai partnerkapcsolatainak lathatdsagdval, valamint hatékony kommunikaciéval és
informacié atadassal fejleszti a kils6 kommunikaciét és noveli a ldthatésagot. Ennek részeként
Székesfehérvaron aktiv outdoor kommunikaciot kell folytatni a jelentkezési kampanyoktdl figgetlendl. Ezt
segitik el6 a sikeres kutatdsok, eredményes alumni, nemzetkdzi elismerések, valamint a tarsadalmi
felelGsségvallalas terén végzett munkak bemutatasa is.

Kapcsolatépités és kozosségi elkotelezettség

Az egyetem kommunikacidja hozzajarul a kozosségépitéshez, hogy a hallgatdk, oktatdk, alumni és a helyi
kozbsség kozott erds kapcsolatok jojjenek létre. A fejlesztési cél az, hogy az egyetem aktivan részt vegyen a
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kozosségi parbeszédben, és elGsegitse a kiilonb6z6 érdekeltek kozotti egylttmikodést. Az egyetem kiilsé
kommunikacidja a leendd hallgatdk, szileik, valamint a helyi k6z6sségek iranydba 6sszpontosit. A nyilt
napok, palyavalasztasi események, és egyéb rendezvények kulcsszerepet jatszanak abban, hogy az egyetem
elérje célkbzonségét, és bemutassa egyedi oktatasi kinalatat.

A karok k6zotti és kari szint(i kommunikacid fontos eleme az egyetem kommunikacios fejlesztésnek. A karok
feladata, hogy hatékonyan kozvetitsék eredményeiket a hallgatdk és kiils6 partnerek felé. Emellett a
karoknak fokozniuk kell a jelenlegi hallgatdkkal valé kommunikacidjukat, példaul kari hirlevelekkel és
eseményekkel.

Motivacio és toborzas

Az egyetemi kommunikacié alapvet6 szerepet jatszik a potencidlis didkok toborzasaban. Az egyetem
szamara fontos, hogy vonzdva tegye magat a jov6beli hallgatok szamara, és ezt kommunikacioval érheti el.
A kommunikacio célja, hogy bemutassa az egyetem programjait, lehet&ségeit és elényeit, és felkeltse az
érdekl6dést a felvételi folyamat irdnt. Az oktatasi programok szakmai részleteinek és eredményeinek,
valamint a hallgatdi és oktatéi kdzosség magas szinvonaldnak lathatésaga és az ezekrdl vald hatékony
kommunikacidé a marketingstratégia legfontosabb célkitlizése.

A nemzetkdzi kommunikacid és toborzas terén fejlesztés, hogy az egyetem virtualis nyilt napokat, online
konferencidkat és 360 fokos kampuszturakat szervez, amelyek segitenek a nemzetkdzi hallgatdk
toborzasaban, valamint a nemzetkdzi, szakmai partnerhaldzat épitésében. Ezen programok soran kiemelt
figyelmet kap a tobbnyelv( és interkulturdlis kommunikacid.

A nemzetkozi hallgaték toborzasa kiemelt prioritds, és az online kampdanyokra, valamint nemzetkozi oktatasi
eseményeken vald részvételre 6sszpontositds. Az Erasmus+ programok és nemzetkozi partnerkapcsolatok
tovabbi bévitése is kulcsszerepet jatszik ebben. Videds tartalmak, virtudlis események és webindriumok
fejlesztése és implementdcidja is megtirténik a 2025-30 kozotti ciklusban.

Az egyetem tovdbb noveli online jelenlétét és aktivitast az online csatornakon. A weboldal optimalizalasa,
a kozosségi média jelenlét fokozdsa, valamint célzott online kampanyok révén az egyetem még
hatékonyabban érheti el célkozonségeit. Az online marketing mix és a kommunikdacids csatornak
fenntarthaté fejlesztése és bdvitése ennek az intézményfejlesztési id6szaknak kulcsfontossagu eleme.
Adatelemzések segitségével az egyetem célzott tartalmat juttat el kilonb6z6 célcsoportoknak (példaul
nemzetkozi hallgatéknak, hazai didkoknak, partnereknek), ami noveli a relevanciat és hatékonysagot. A
marketing kampdnyok automatizdldsaval pedig az Egyetem noveli a hatékonysagot, és személyre szabott
élményeket biztosit a hallgatéi toborzas és kommunikacié minden szakaszaban.

Transzparencia és bizalom épitése

A hatékony egyetemi kommunikacié segit abban, hogy az egyetem atlathaté mdédon mikddjon, és bizalmat
épitsen a hallgatdk, az oktatdk és a kozvélemény szdmadra. Az egyetemi dontések, fejlesztések és Uj
kezdeményezések nyilvanossagra hozasa elengedhetetlen a nyilt és bizalomra épulé intézményi légkor
kialakitasahoz.

Fejlesztdsi cél, hogy az Egyetem aktivan részt vegyen a helyi és nemzetkdzi médidban, bemutatva az
egyetem kutatdsi és oktatasi eredményeit. Az egyetem rendszeresen szervezzel presztizsérték(
eseményeket, példaul a Gélyabalt, Egyetemi Napot, Diplomaataddt stb, amelyek lehetGséget nyujtanak az
egyetem lathatdsaganak novelésére. A PR megjelenések esetében kiemelkedden fontosnak tartjuk sikeres
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alumni toérténetek bemutatdsat, nemzetkozi programok és partnerkapcsolatok lathatdsagat, innovativ és
modern szemlélet(i egyetemi, online és offline, események ismertetését, az online konferencidk,
események, virtualis kampusztlrak népszerdsitését.

A kommunikacié fontos szerepet jatszik a valsdghelyzetekben is. Az egyetemnek gyorsan és hatékonyan kell
reagalnia a kiilonboz6 problémakra, legyen szé kampuszi incidensekrél, negativ médiavisszhangrdl vagy
barmilyen mas, az egyetem hirnevét érint6 eseményrdl. A cél, hogy az egyetem megfelel6 és idGben torténd
valaszokat adjon, és fenntartja a kozonség bizalmat.

Kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartas

Az egyetemi kommunikacié nemcsak a belsé kozonséget, hanem a kilsé partnereket, tdmogatasokat,
cégeket és nemzetkdzi intézményeket is célozza. A kommunikacié segit az egyetem kapcsolatainak
épitésében és fenntartasaban, ami alapvetd a kozos kutatasi projektek, egylittmikodések és a kozosségi
programok szamara.

A hallgatoéi élmény és a kozosségi kultura erdsitése

A Kodolanyi Egyetemi kommunikacids fejlesztési célja tovabba, hogy tdmogassa a hallgatdi kozosség aktiv
részvételét az egyetemi életben. A rendezvények, programok, didkszervezetek és kdzosségi események
népszer(sitése erGsiti az egyetemi kozosség Osszetartasat, és elGsegiti a hallgatdk éiményét.

Az Egyetem felismerte tovdbba, hogy a CRM és email kommunikacié nem elégséges a hallgatdk és
érdekl6d6k hatékony eléréséhez, igy a belsé rendszereken és emailben kildétt, személyre szabott
informaciét nem tartalmazd hivatalos tudnivaldkat tovabbi online eszkdzokkel is eljuttatjuk a
célkdzonséghez. A Kozosségi média platformok haszndlataval, az charbotok és Al-alapu GizenetkiildSkkel
valds idejl kérdések megvalaszolasa és informdacidk megosztasa a hallgatdkkal az egyetem weboldalan
keresztil torténik majd. A kdzosségi kultlra épitésében a virtualis események és webindriumok szerepét
erdsitjuk.

A sikeres alumni kapcsolatok apolasa

A kommunikacié célja az alumni kapcsolatok dpoldsa és fenntartasa is, hogy az egyetem utdlag is
kapcsolatban maradhasson kordbbi hallgatdival. Az alumni kodzosség aktiv szerepe segithet a
mentordlasban, a haldzati lehetdségek biztositasaban és az egyetem szdmdra hasznos tamogatas
nyujtasaban. Az egyetemi és a kari alumni haldzatok bevonasa a markaépités és a marketing erdsitésére,
kiiléndsen a végzett hallgatok sikereinek bemutatasaval rendszerré alakul.
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Vagyonhasznositas, finanszirozas

Vagyonhasznositast meghatarozé jelenlegi helyzet leirasa

A Kodoldnyi Janos Egyetem az Nftv. 94. § (4) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en gazdalkodé jogi
személy, kdzhasznu szervezet. Az Egyetem Alapité Okirata értelmében a gazdalkodas tekintetében a
fenntarté gyakorolja mindazon jogokat, melyeket a hatdlyos jogszabalyok a magdn felsGoktatasi
intézmények fenntartdi szamara biztositanak. Az intézményhez részben 6nalldan gazdalkodo koltségvetési
szerv nem tartozik. Az egyetem altal fenntartott Kodolanyi Janos Kozépiskola az Alapité Okirata szerint
onalléan gazdalkodik.

Az Alapité Okirat arrdl is rendelkezik, hogy a Fenntarté (KJE Fenntartd Zrt) fogadja el az Egyetem
koltségvetését és a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett éves beszamoldjat, az Egyetem
vagyongazdalkodasi tervét. A vagyonhasznositds szempontjabdl kiemelt médon a Fenntarté dont az
Egyetem altal kdzvetlenil vagy kdzvetett mdédon torténé gazdalkodd szervezet alapitdsardl, gazdalkodd
szervezetben torténdé részesedés megszerzésérdl, illetve elidegenitésrél, a gazdalkodd szervezet éves
beszdmoldjanak elfogadasardl, konyvvizsgaldjanak kivalasztasardl és a vele vald szerz6dés megkotésérdl,
ugyvezet6jének megvalasztasardl, visszahivasarol.

Az egyetem nem rendelkezik sajat tulajdonu ingatlannal. A mi{kodést bérleményekben biztositja
Budapesten, Oroshazan és Székesfehérévaron az alabbi ingatlanokban (5900 Oroshaza, Gyoparosi Ut 3,
1117 Budapest, Prielle Kornélia u. utca 47-49., 8000 Székesfehérvar, Rakéczi u. 25., Méricz Zsigmond u. 14,
Szabadsagharcos u. 59.). Az egyetemi gépjarmUiparkot szintén bérelt illetve lizingelt mddon biztositja.
Ezeken tulmenden a Fenntartd tovabbi gépjarmuveket és ingatlanokat biztosit az egyetem mikddéséhez.
Az el6z6 IFT id&szakdban jelentds valtozas volt az anyagi fenntarthatdsag biztositasa érdekében
végrehajtott campus valtas Székesfehérvaron és Budapesten. Az Uj bérleti szerz6dések Fehérvaron 10,
Budapesten 15 évre biztositjak stabilan rogzitett mddon az egyetem elhelyezését.

Az ingdsagok tekintetében az oktatds biztositdsdahoz és az adminisztraciéhoz sziikséges butorok,
berendezések megfelel6 mennyiségben allnak rendelkezésre, az oktatdstechnikai eszk6zok esetében
minden tanteremben modern, energiatakarékos LED televizdk és display-k kertiltek beszerzésre az el6z6 IFT
id&szak végén a Fenntarté valtas nyoman. Ugyanakkor a szamitdstechnikai eszkézpark, a studiodtechnika és
az informatikai eszkdzpark modernizaldsa az el6z6 IFT-ben az elmaradt RRF forrdsok hidnya miatt nem
valdsult meg. Kisebb fejlesztéseket sajat eréforrasbol meg tudott valdsitani az egyetem, igy a konferenciak
streaming szolgaltatasara alkalmas modern, hdrom allasos kamerarendszer a megfelel§ videdkeverd és
vagd rendszerrel beszerzésre kerilt, csakigy mint a digitdlis flipchartok, ezzel egyitt az elkésziilt
informatikai audit fejlesztési javaslatai nagyrészt nem tudtak megvaldsulni.

Az egyetem immaterialis vagyonat dont6en a kifejlesztett tananyagok, képzési programok és vagyoni jog
értékd kéziratok képezik, melynek valds piaci értékbecslése nem tortént meg. Az egyetem altal kiadott
konyvek, jegyzetek, kotetek felhasznaldi joga kozel 100 cimet tartalmaz, a vagyoni helyzethez
hozzatartoznak tovabba a jegyzetbolt készletei is. A konyvtdri adllomany értéke vagyongazdalkodasi
szempontbdl nem kerilt felmérésre, jelenleg hidnyzik a konyvtari allomany gyarapitdsaval kapcsolatos
stratégia, az elmaradt palyazati és egyéb forrasok hidnyaban csak esetleges allomanygyarapitds zajlik.
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Rendezetlen tovabba az egyetem munkavallaléi altal irt, am mas kiaddknal vagy szerzGi kiadasban
megjelentetett mivek vagyonértékd felhaszndléi jogok kérdése.

Finanszirozasi helyzet leirasa

Az egyetem finanszirozasi helyzetét az el6z6 IFT idGszakaban alapvetGen a deficites gazdalkodas jellemezte,
ennek elsédleges oka a hallgaté 1étszam csokkenése volt, melyet nem kdvetett a racionalizalds, tobb komoly
pénziigyi terhet jelent bérleti szerz6dés csak novelte az egyetem kiszolgaltatott helyzetét. A Covid19
pandémia a feléplilt nemzetkozi piacot egyik naprél a masikra kiiktatta az egyetem m(ikodésébdl, tovabba
a palyazati programok is elmaradtak. igy nem maradt mds, mint az egyetemet Fenntarté cégnek helyt allnia
az Egyetemen jelentkez6 koltségekért. 2023-ban azonban a Fenntartét tulajdonld holding bejelentette,
hogy nem kivanja tovabb finanszirozni az egyetemet és Uj tulajdonos érkezett az Egyetem életébe, a KJE
Fenntarto Zrt a Pro Universitate Albensis Zrt tulajdonaba kerdilt.

Az (j tulajdonos szakmai befektetSként érkezett és sikeresen elinditott egy addssdgkonszolidacids és
reorganizacids programot. A két éves munka 2024 végére meghozta eredményét, és az egyetem vallalati
addssagdt az Uj fenntartd rendezte, az eldnytelen bérleti szerz6dések megsziintetésre keriiltek, a
munkavallaléi létszamot 20 szazalékkal csokkentette, mikozben bérfejlesztésre kerilt sor. Bevezetésre
kerilt az elnoki, kancellari és rektori rendszer (hdrom azonos szint( felsé vezetd), sikeres felvételi kampany
utan tobb mint 300 szazalékos béviilés kovetkezett be az elsésdk szamaban és 500 f6 allami 6sztondijas
féréhely is megnyilt az egyetem hallgatoi szamara. Az idGszaki likviditasi problémat az OTP-vel megkotott
megallapodds kezelte.

Az IFT id6szak végére az Egyetem gazdalkodadsa Ujra stabilld valt, megindulhattak a kis |éptéki

infrastrukturalis fejlesztések is. Az egyetem miikodési koltségei 2024 végére a fenntartd tamogatdsa nélkal
is biztositott lett un. tébbcsatornas finanszirozas kialakitasaval.

7

Fenntartd tamogatas kivezetése (2024-t6l)

Kodolanyi Egyetem
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Fenntart6i tdmogatas nélkiili stabil gazdalkodas
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Vagyonhasznositassal kapcsolatos altalanos feladatok

Az egyetemi vagyonhasznositds legfontosabb feladata a 2025-30 koz6tti id6szakban az egyetemi vagyon
allomanyanak gyarapitasa minden szinten. Ennek érdekében minden év Uzleti tervében el kell kiloniteni
olyan beruhdazasi sorokat, amelyek ennek a célnak az elérését segitik. A beruhdzdsnak érintenie kell tébbek
kozt az eszkozfejlesztést, a meglévd bérlemények energetikai korszer(sitését, a szoftverallomany frissitését
valamint a kényvallomdany és a tudasbazisokhoz valé hozzaférés bévitését is.

Fontos cél lesz az egyetemi tudas innovacids projektekké vald transzformalasa, a fenntarthaté mikodést
segit6 tudomanyos és kutatas-fejlesztési, innovacids szolgaltatasok elinditdsdhoz sziikséges beruhazasok
biztositasa: tobbel kozt Lean Labor, Titkok Haza Tudomanyos Elménykdzpont, Podcast gyartd studid
eszkozpark beszerzése.

Kiemelt stratégiai cél, az egyetem székesfehérvari campus fejlesztésének elinditdsa, oktatdsi, sport,
kollégiumi, kidllitoterileti stb fejlesztésekkel a Csdnakdzo-té koriili terlleten. Ennek részeként az aldbbi
térkép altal jelzett ingatlanokat tervezziik bevonni az egyetemi illetve az egyetemhez kapcsolddo tudasipari
szolgaltatdsokba.
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Technika Haza

Megoldandd feladat az egyetemi konyvtar megfelel6 elhelyezése, az oroshazi campuson raktarozott
konyvek leltarozasa, selejtezése és a fehérvari egyetemi kézpontba szallitasa.

Prioritadsként kell kezelni a Kollégiumi féréhelyek bévitését legaldabb az Nftv. Vhr.-ben elSirt minimum-
|étszamig.

Konkrét vagyonhasznositasi feladatok

- Az Egyetem és az Egyetem altal fenntartott intézmények (Tudoményos Elménykézpont, Kodolanyi
Gimnazium, Informatikai Agazati Képz6 Kézpont, fenntartasba venni tervezett tovabbi iskolak) kozos
er6forrds-gazdalkoddsdnak megvaldsitdsa

- Integralt vagyonleltar és hasznositasi terv elkészitése

- Kozo6s intézményi konyvtari integracié megvaldsitdsa
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Informatikai és Gzemeltetési integracid

Egyetemi kiaddban |évé jogok hasznositasa

Egyetemi store elinditasa (online és onsite)

Szerverpark beruhdzas és informatikai rendszer modernizalasa, IT infrastruktura fejlesztése

Oktatasi terek fejlesztésével kapcsolatos feladatok

Az Egyetem infrastrukturalis allomanya technikailag elavult, az oktatds szinvonalanak novelése érdekében

fejlesztésekre van sziikség, észlelve a hasznalattal kapcsolatos kihivasokat. Az épliletekben sziikséges a

kozosségi terek kialakitdsa, bOvitése, az oktatdsi tereink mddszertanilag nagyon kis szdamban mondhatdak

innovativnak. Az éplletekben elavultak és korszer(itlenek az étkeztetési megoldasok. Tobbek kozott ez is

hozzdjarul ahhoz, hogy a hallgaték nem szivesen toltik az idejiket az Egyetem épiileteiben. A prognosztizalt

igényekhez képest nagy szamu, nem vonzd lakhatasi alternativat jelentd és nem hatékonyan Gzemeltethetd

kollégiumi kapacitassal nem rendelkezik az Egyetem.

Az épitett infrastrukturara vonatkozé stratégiai torekvések célja, hogy korszerd, innovativ, a tényleges

szlikségletekre optimalizalt oktatdsi, munka- és lakhatdsi kornyezetet alakitson ki az Egyetem épiileteiben,

kiemelt figyelemmel az energiahatékonysagi, fenntarthatdsagi, valamint esélyegyenl6ségi szempontokra.

Sziikséges az oktatasi termek haszndlatdnak és kihasznaltsaganak optimalizalasa, figyelemmel a
hallgatéi |étszamra, valamint az oktatasi formakra is,

A tantermek korszer(sitési programjat folytatni kell, modern oktatastechnikai eszkdzokkel még tobb
termet fel kell szerelni,

Ezzel parhuzamosan egylttm(ikddésre, tanuldsra és az effektiv munkavégzéshez elengedhetetlen
relaxacioéra alkalmas tereket is ki kell kialakitani a hallgatok és a munkatarsak szamara,

Béviteni sziikséges a sportinfrastrukturat (konditerem, teniszpalya, multifunkciés palya) a Fehérvari
campuson, a fenntartott intézmény(ek) sportinfrastruktirajat be kell kapcsolni az egyetemmel kézos
hasznositdsba,

A szervezeti egységek bevondsdval az irodatereinket, illetve a Kényvtar teriiletét modernizalni kell a
haszndlati szokdsokhoz valé illesztéssel, a konyvtari terileten beliil rendezvényteret kell Iétrehozni,
A Rdakdczi 25. alatti nagy el6adoét teljes Iégtechnikai, hangtechnikai és fénytechnikai korszerdsitésével
digitdlis konferencia teremmé kell atalakitani,

Vonzé, versenyképes, korszerl és hatékonyan Ulzemeltethet6 lakhatasi alternativat sziikséges
kindInunk hallgatdinknak.

Pénziigyi fentarthatésagot elGsegito fejlesztések

Tandijbevételek novelése - 5000 fizet6 hallgato elérése (2026 Q3),

Spin-off cégek létrehozasa, egyetemi cégstruktura kialakitasa 6nallé Gzleti tervekkel (2025 Q3),
Piaci rendelésallomany novelés, stratégiai partnerek, munkaltatok, képzési igényeinek felmérése
nyoman (2025 Q2),

Projekt bevételek novelése lokalis konzorciumi partnerségekben (2025-2028), Tengeren tuli és
Kozvetlen brisszeli (2025-),

Kodolanyi Alumni Fundraising (KAF) bevezetése, volt hallgatok bevonasa (2025 Q2), Vallalati
mecenatura rendszer (2026 Q1),

Allamilag finanszirozott helyek szdmdnak névelés 1000 fére (2026 Q3-t4l),

Normativ és egyedi tdmogatasok bevonasa (folyamatos),

Egyetemi store elinditasa és rentdbilis miikodtetése (2025 Q3).
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