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Rektori 6sszefoglald

A Kodolanyi Janos Egyetem az elmult kozel harminc évben helyi kozosségi, majd regionalis és
orszagos elismertség( fGiskoldbdl az alkalmazott tudomdanyok egyetemévé valt. Portfélidja a
fenti id6szakban jelent8sen megvaltozott.

A KIJE képzési tevékenységében a kreativ egyetem cimmel foglalta dssze tevékenységének
fejlesztési iranyait.

1. Kreativ tanulds — kreativ oktatas, RIQ & Lead™ digitalis és globalis kompetencidk
o A kreativ oktatas és kreativ tanulds, mint az oktatasi tevékenység legf6bb célkitlizé-
se, a hallgatd kozpontu oktatds teljessé tétele érdekében a képzési rendszer finomi-
tdsa, a RIQ & Lead™ modell lebontasa a képzési szintekre és eltéré hallgatéi szeg-
mensekre. A professziokdzpontlsag (szakmai standardok az oktatds eltérd szintjeire
kialakitottak).
o A képzési programok U] digitalis generdciéjanak kialakitasa az Uj eurdpai és hazai
tarsadalmi célkitlizésekkel 6sszhangban
e Kreativ hallgatd — kreativ oktatd: Uj modszertani kompetenciak fejlesztése a digitalis
id&szakban
2. Kreativ kutatas a jol-létért, misszié alapu és platform kézpontu kutatas
3. Tarsadalom 5.0. — Tarsadalmi felel6sség a fenntarthato és inkluziv gazdasag téma-
kérében
Vallalati Akadémia modellek fejlesztése
Polgar kozpontu kutatas
4. A KJE SMART infrastruktaraja kialakitasa
A tavoktatas és kutatas infrastrukturdja fejlesztése
5. Az eurdpai Green Deal és az eurdpai oktatasi térség felé: PIQ & Lead™ Global
Inkluziv tarsadalom
Z6ldmobilitas
EIT kritériumoknak megfelelés
6. Stratégiai akciok:
6.1. Doktori iskolak
6.2. Gazdasagi képzési teriilet
6.3. Tarsadalomtudomanyi képzési teriilet
6.4. Kommunikacid és miivészet képzési teriilet
6.5. Vallalati Akadémia program
6.6. Digitalis tanulmanyi kornyezet (infrastrukttra és pedagdégiai médszertan)
6.7. PR és kommunikacié program
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A KJE
Kreativ Tudomanyok Egyeteme
programja

2021-2024

Kontextus

A KIJE erGsségei és belso forrasai

Kivalé akkreditacids és stratégiai mindségi teljesitmény
e  MinGség- és innovacidorientdlt fejlesztési stratégiai nézépont
e Nemzetkdzi akkreditacids szaktudas
e ErGs, gyors szakfejlesztési képesség

Erds kutatasi eredmények és Uzleti kutatasi gyakorlat
e AKIJE a kutatdsi platformokkal alkalmassa valt véllalati kutatasokra
o Klaszterszer( kutatasi témak, atfogd tematikus kutatasok
e A kutatasi, innovaciés és minGségi szolgaltatasokban erds

Elenjaré pedagdgiai médszertan
e A magyar fels6oktatdsban és eurdpai szinten elismert leginnovativabb mddszertan
e Az online oktatdsban és a tavolléti oktatdsban a KJE elismert marka
o Kivalé nemzetkozi képzési modell és mdodszertan

Er6s nemzetkoziesités
e (Céltudatosan fejlesztett nemzetkozi képzési kinalat
o Nemzetkozi kutatdsi képesség
e Kreativ nemzetkdzi programok, nemzetkozi hetek, stb.
e Kreativitas, innovacio és véllalkozoi szervezeti attitlid (lasd IFT 2016, 2019)

A KJE célja és jovBképe

A KIE a magyar és a globalis felsGoktatds olyan innovativ intézménye, amely a hallgatdi sikeresség
kompetenciaira felkészits felsGoktatasi szakképzési, alap, mester, doktori, szakiranyu és mikrokredit, egyéb
felnGttképzési prémium képzéseivel és szolgaltatdsaival példaérték(i a nemzetkozi fels6oktatasi kornyezet-
ben. Képzései és kutatasi tevékenysége a kreativ (digitalis, szolgdltatd, tudas-kibergazdasag, szolidaris)
gazdasag, a Tarsadalom 5.0 (SMART, GREEN, Inkluziv) lehetGségeire és szakmaira készit fel.

A KJE értékei
e Kreativitas, innovacio és vallalkozodi attitlid és kultura
o Nemzetkozi prémium képzések, a jov6 generacidinak felkészitése képessége a programok, az
oktaték, a hallgaték, a szolgaltatdsok révén
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o Teljesitmény kdzpontli mikddés, minGségi oktatas és kutatds-mddszertan, globalis tarsadalmi
felelGsség szolgaltatasok
e Afenntarthatésag, inkluziv m(ikodés, jol-1ét és felel6s vezetés

Nyereseges 111!11\1‘$(l<‘;\‘[l o

Kreativ tudomanyok

Nemzetkozi doktori program
C{.’;\'Ct(}lncl,"},”,l":‘“f,l,"i,‘ ampus

k Innovativ hub /

A KJE érintettjeinek szlkségletei

A KJE kulcsérintettjei a KJE hallgatdi, oktatdi és munkatarsi kozossége, a Docler cégcsoport, mint fenntartoi
kozbsség, az ITM, a MAB, és az MRK mint irdnyitd és szakmai kozosség, a képzések és kutatdsok megrende-
16i, a helyi kozosségek bevonasa a stratégiai fejlesztésbe megtortént. A stratégiai egyeztetések alapjan a
KJE konzultacidt kezdeményezett az ITM Fels6oktatdsi F6osztalydval, mint iranyité hatdsaggal, a Docler cég-
csoport képviselSivel, Székesfehérvar, Budapest XllI. Keriileti Onkormanyzattal, Oroshaza varos dnkor-
manyzatdval. A hallgatok bevondsa a szenatusi tevékenységgel tortént meg. Az lzleti kozosségekkel és civil
szervezetekkel vald konzultacié az FMKIK és a Fejér megyei fejlesztési ligyndkséggel vald konzultacid révén
tortént meg. A fentiek alapjan a KJE m(ikodésében meghatarozd Székesfehérvar és Budapest Ulzleti
kornyezete sziikségleteinek valé megfelelés, a 21. szdzadi gazdasag élvonalbeli fejl6dési szlikségleteinek
tdmogatasa a felsGoktatds eszkdzeivel. A KIE —allami és kohézids forrasok hidnydban —nem képes felvallalni
Oroshaza eltérd jellegl szikségleteit (amely térségbdl az allam is kivonult, és csupan a szolidaris felsG-
oktatas, az egyhaz intézményeit segiti), igy ennek a Budapest-Székesfehérvar-Gydr altal behatarolt magasan
fejlett térségnek a képzési sziikségleteire fokuszal.

A KJE 6korendszere jellemzdi

A KJE a hazai és eurdpai felsGoktatasi térség innovativ intézménye, tevékenységével, kezdeményezéseivel
2000 6ta a bolognai innovaciods folyamat minden elemébe bekapcsolddott, és aktiv szerepet kivan vallalni
tovabbra is az eurdpai és hazai fels6oktatdsi célok megvaldsitdsdban a képzési, szolgaltatdsi, kutatasi
innovacidk révén a szakterileti tudomanyossag nemzetkozi és hazai rendszereibe, az oktatasfejlesztés
modelljeinek kidolgozasaba vald bekapcsolddassal.

Szerepvallaldsa a fels6oktatas szakmai szervezeteiben tudatos, nézépontformald és tudomanyos megalapo-
zottsaggal bird. A KJE azzal, hogy bekeriilt a Docler Holding Uizleti kbrnyezetébe, miikodésében egy globalis
néz6pont is megjelent: a globalis digitalis Gzleti szolgaltatasok rendszerszeri alkalmazasanak kihivasa. A cél,
hogy a Docler Holding Uzleti szolgaltatasi kulturaja és megoldasai a KJE, mint felsGoktatdsi intézmény,
fejlesztését is a digitalis kornyezet irdnydba vigyék.

A KIJE képzési programjai és kutatasi programjai alapvetden tartalmazzak az ENSZ SDG 2030 és az ENSZ
Globalis Megallapodasi Iranyelvek kritériumait, és e programok jegyében torténik a képzési és kutatasi
programok megvaldsitasa.
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1. Kreativ oktatas - kreativ tanulds

A professzionalis oktatas és tanulas modellje: PIQ & Lead™
Digitalis és globalis kompetenciak

1.1. Hallgatd kozpontu oktatds a kreativ korszakban

A Kodolanyi Janos Egyetem a kreativ oktatas és tanulas témakorébe tartozonak tekinti a felsGoktatas tar-
talmi, mddszertani, adminisztrativ és e-oktatasi kornyezetét, az oktatas technoldgidjat, pszicholdgijjat, a
hallgatéi tanulds mddszertanat, az akadémiai tandcsadas és mentoralas, a tapasztalati és gyakorlati oktatas,
a munkahelyi tanuldsi mentoralds és egyéb tanuldsi platformok és rendszerek fejlesztését, amelyek a
21. szazadi, sikerkompetencidkra épité oktatds feltételei.

A KJE képzési tevékenységében a Kreativ oktatas-Kreativ tanulds modell standardja a RIQ & Lead™ felsé-
oktatdsi képzési modell (professzid kdzpontusdg, minGség, innovacio és vezetés, mint sikerkompetenciak
beépitése a KKK-kba) kialakitasa az alapképzések esetében. A modellt 2014-ben vezettik be és tovabb-
fejlesztése sziikséges. A modell |ényegében a KJE hallgatdira szabott hallgatd kdzpontu oktatds, amely ko-
moly eredményeket hozott.

PIQ & Lead™: Professzionalizmus, Innovacid, Mindség + Vezetés (Iranyitds, Megerdsités, Ertékelés, Fejlesz-
tés)

Sikerkritériumok:

1. Szakmai standardok, innovativ és minGség kdzpontu munkavégzés (szakmai technologiak,
innovacié és mindség-madszertani technikdk hasznalatdnak képessége)

Belsd és kiils6 vallalkozasi képességek, vallalkozdi személyiségfejlesztés

Esélyteremtés (megerGsités és hallgatofejlesztés)

Nemzetkozi mobilitas

Tapasztalati tanulds

vk wnN

Lasd: ESU CBL Toolkit — Eurdpai Hallgatéi Unid hallgatd kézpontu oktatds technikai

FELADAT NEZOPONT FEJLESZTES
Oktatdsi fejlesztés témak Hallgaté kdzpontu | ESU CBL Részfeladat
oktatas dokumentumok,
CBL toolkit
1.1.1. A hallgatéi Az oktatas reflektiv | A RIQ & Lead™ modell | Tematikus hetek és
sikeresség tdmogatdsa a folyamat tovabbfejlesztése: gyakorlatok fejlesztése
kreativ képességek Tapasztalati alap- és mesterszakok | Tavolléti modellek
fejlesztésével tanulasi modell esetében a képzési Tematikus hetek
(Kolb ciklus) orientaciora valo tapasztalati
A sikerkompe- lebontasban sikerkompetenciak
tenciak beépitése fejlesztése
a tantervbe
Villalkozéi gyakorlat Eurodpai digitalis
fejlesztése elhelyezkedési 6svény




CODOLANY
JANOS
eGVYeTeM

FELADAT NEZOGPONT FEJLESZTES
Oktatdsi fejlesztés témak Hallgaté kdzponti | ESU CBL Részfeladat
oktatas dokumentumok,
CBL toolkit
1.1.2. Esélyteremtést, Eltéré hallgatoi A hallgatok MOOC kurzusok

tarsadalmi felemelkedést,
széles kord hozzaférést
biztosité oktatdsi rendszer
erdsitése a KJE belsé
tarsadalmi innovacios
tevékenysége révén

hattér és
tapasztalat -
életvilagba
agyazott feladatok

szegmentalasa

Felzarkoztatas

Szakmai érzékenyit6
program nappalis
hallgatoknak

Kiilfoldon él6k specialis
szolgaltatasai
Nemzetkozi hallgatok
esélyprogramjai

Nyitott és inkluziv
intézmény program

Eltéré sziikségletek
- hallgatéi jol-l1éti
szolgaltatasok

Tanulasi sziikségletek
elemzései
Eletcélokba és
életciklusba agyazott
tanulas

Generikus és
transzverzalis és szakmai
mérések

1.1.3. A felsGoktatasi
képzési kimenetek
atjarhatdésaganak és
kimeneti alternativainak
novelése a modularis
képzési elemek
kialakitasaval

Perszonalizalt
tanulas
Valaszthatdsag,
rugalmas
kreditrendszer

BA szakosok
FOKSZ kimenete
lehetGségeinek
megteremtése

Eurépai Microcredential
programok kialakitasa
(60 kredites modellek)

1.1.4. A tudomanyos,
szakiranyu tovabbképzések
rugalmassa tétele, hogy a
fels6oktatasi intézmények
az egész életen at tartd
tanulas allandé
helyszineivé valjanak, a
felnGttképzési tevékenység
megerGsitése a képzések
co-production elemeinek
erdsitésével

Egy cégre szabott
szakiranyu
program — eltéré
tipusu projekt
alapu oktatas

Doktori képzés
(professzionalis
modell)

Villalati Akadémia
modellre épiil6
szakiranyu képzések
A haknigazdasag
képzési sziikség-
leteinek feltérképe-
zése

Idegen nyelvii doktori
program

Az elméleti MA szakok
projekt alapuva alakitasa
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FELADAT NEZGOPONT FEJLESZTES
Oktatdsi fejlesztés témak Hallgaté kdzponti | ESU CBL Részfeladat
oktatas dokumentumok,
CBL toolkit
1.1.5. A fels6foku képzés A hallgatok A digitalis Digitalis és zoldkésziilt-
tartalmi megujitasa alkalmassa tétele munkavégzés ség és ellenallé

0sszhangban a munkaeré-
piaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel a
képzési programokban a
kreativ gazdasag
szlikségletei alapjan

a munkaerd-piaci
adaptacidra

kompetencidinak
kialakitasa

Al, internetes
szolgaltatasok,
szakmai
kibertartalmak
beépitése

képesség, hallgato,
oktatd és személyzet
képzése, kotelez6: az
EUROPAI GREEN DEAL
és az SDG 2030 célok
oktatasa

Al HR menedzsment
eredmények és
kovetelmények
beépitése a képzésekbe

Eurdpai szakok
fejlesztése

UJ IKT tantervek

1.1.6. A hallgatéi és
oktatoi-kutatéi nemzetkozi
mobilitas novelése kreativ
képzési elemek kialakitasa
révén

Nagyobb részvétel:
informatika kép-
zések mobilitasa

Zold- és digitalis
mobilitas fejlesztés,
kevert online oktatas
és fizikai csere

Tobbnyelvii oktatas,
europai képzési
perspektiva, zold- és
digitalis témak,
Inkluziv médszertanok
Tanarakadémiak

1.1.7. Az oktatasi innovacio
terén, a felsGoktatasban
hasznalt
oktatasmddszertan
gyakorlat- és hallgatoi
munkavégzés kdzpontuva
tétele platform kdzpontu
kreativ szolgdltatasokkal

Eltérd tanulasi
stilusok pedagégiai
maddszertan:

A tavolléti oktatas és
tanulds moédszertana
MinGség és innovacio
mddszertani eszk6zok
a hallgatéi tanulasban

Hallgatéi mddszertan —
projektalapu tanulas,
diszciplinaris és
interdiszciplinaris
platformok kialakulasa

A hallgato sajat
tanulasat ellenérzi
- bevonas a
perszonalis tanterv
fejlesztésbe

Online 6nellen6rzé
tartalmak fejlesztése

A képzési szintekre
vonatkoz6 orientacio
kozpontu vizsgarendszer
fejlesztés
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FELADAT NEZGOPONT FEJLESZTES
Oktatdsi fejlesztés témak Hallgaté kdzponti | ESU CBL Részfeladat
oktatas dokumentumok,
CBL toolkit
1.1.8. Az oktatoi kivalésag | Oktatéi Uj oktatéi KJE HR stratégia
novelése érdekében az tehetséggondozas | teljesitményrendszer | Az Eurdpai Kutatasi

oktatok teljesitmény
kdézpontu elémeneteli
rendszerének és
kapcsoléddan a
versenyképes bérezés
feltételeinek
megteremtése

Egyetemi tanari
kivalésag program
Doktori iskola
Habilitacids eljarasok

Térség EURAXESS HR4R
modellje bevezetése

ERASMUS stratégiai
oktatdi partnerségek

1.1.9. NGi oktatdk és
kutatok szamdanak
novelése az
alulreprezentalt
teriileteken és a vezet§
pozicidkban

Zenei mivészeti
képzés
Informatika,
k6zgazdaszképzés

Vezetdi talent
programok

Felkészités stratégiai
menedzsment témakra

1.1.10. Az intézmények
kozotti oktatasi
egyuttm(ikodések
kialakitdsanak
szorgalmazasa, kozos
(nemzetkozi) képzések
inditasa, az intézmények
mentori szerepének
megerdsitése, a hallgatdk
gyorsabb fejl6dését segit6é
haldzatok kialakitasa

Modularis képzési
programok —
modularis
egylittm(ikodés

Eurdpai Egyetem
program

Eurdpai Egyetem
program, EIT
mindéségkritériumokkal
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1.2. A KJE SMART oktatasi célkitlizései

1.2.1. Hazai és nemzetkézi szinten is elfogadott, versenyképes oktatdsi programok/szakok/képzé-
sek inditdsa, hallgatoi Iétszamok névelése

S M A R T

Specific Measurable Attainable/Achievable Relevant Time-bound
[Konkrét] [Mérhetd] [Elérhetd] [Relevans] [Id6hoz kotott]
Nemzetkézi Célunk, hogy a szakok | Az alapképzési szakok Az Uj alapképzési szakok | Az alapképzési szakok
akkreditdcicju inditasakor  legaldbb | tervezésekor figyelembe oktatasdhoz megfelels akkreditaciés anyagait

alapképzési szakok
alapitdsat és inditdsat
kivanjuk elkésziteni,
amikkel az egyetem
alapképzési kindlatat
bévitjik.

10 f6, majd ezt kove-
téen legaldbb 20 f6/év
jelentkezd legyen az Uj
alapképzési szakokon.

vettiik az egyetem
oktatdinak szakmai
kompetenciait, illetve a
jelenleg adott oktatasi
infrastruktura allapotat is.

szakmai kompeten-
ciakkal rendelkezink,
illetve a tervezett
képzések kapcsolddnak
a jelenlegi alapképzési
szakkinalathoz.

legkés6bb 2021.
augusztus 31-ig
elkészitjik és
elfogadasra benyujtjuk
az egyetem
szenatusanak.

Nemzetkézi
akkreditdciéju
mesterképzési szakok
alapitdsat és inditdsat
kivdnjuk elkésziteni,

Célunk, hogy a szakok
inditasakor  legalabb
10 f6, majd ezt kove-
téen legalabb 15 f6/év
jelentkezd legyen az Uj

A mesterképzési szakok
tervezésekor figyelembe
vettiik az egyetem
oktatdinak szakmai
kompetenciait, a személyi

Az Uj mesterképzési
szakok oktatasdhoz
megfelel6 szakmai
kompetenciakkal
rendelkeziink, illetve a

A mesterképzési
szakok akkreditacios
anyagait legkésébb
2021. augusztus 31-ig
elkészitjik és

Kénzési

amikkel az egyetem Srr;:z)irospzem fejlesztési tervet, illetve a tervezett képzések elfogadasra benyujtjuk

mesterképzési ' jelenleg adott oktatasi kapcsolédnak a jelenlegi | az egyetem

kindlatat bévitjiik. infrastruktura allapotat is. mesterképzési szenatusanak.
szakkinalathoz.

S M A R T

Specific Measurable Attainable/Achievable Relevant Time-bound

[Konkrét] [Mérhetd] [Elérhetd] [Relevans] [Id6hoz kotott]

Nemzetkozi Célunk, hogy a szakok | A felnGttképzési szakok Az Uj felnGttképzési A felnGttképzési szakok

akkreditdcicju inditasakor legalabb tervezésekor figyelembe szakok oktatasihoz inditdsi anyagait

szakiranyd 10 f6, majd ezt kove- | yettiik az egyetem megfeleld szakmai legkésébb 2021.

tovdbbképzések (MBA)
alapitdsat és inditdsat
kivanjuk elkésziteni,
amikkel az egyetem
felnéttképzési kindlatat
bévitjik.

téen legalabb

15 fé/év jelentkezd
legyen az Uj
felnGttképzési
szakokon.

oktatdinak szakmai
kompetenciait, a személyi
fejlesztési tervet, illetve a
jelenleg adott oktatasi
infrastruktura allapotat is.
Fontos szempontként
vizsgaltuk meg az egyetem
vdllalati kapcsolatrendsze-
rének oktatdsfejlesztési
lehetGségeit is.

kompetenciakkal
rendelkeziink, illetve a
kiterjedt vallalati
kapcsolat biztonsagos
lehet&ségeket ad az
oktatdsi programok
fejlesztéséhez.

augusztus 31-ig
elkészitjik és
elfogadasra benyujtjuk
az egyetem
szendtusanak.

Nemzetkozi
akkreditdcicju doktori
program (PhD)
alapitdsat és inditdsat
kivdnjuk elkésziteni,
amivel az egyetemi
képzés legmagasabb
fokat hozzuk létre.

Célunk, hogy a doktori
programra évente
legaldbb 10 f6 jelent-
kezé legyen. A doktori
program keretein be-
Iil évente legalabb
5 habilitacios eljarast
terveziink.

A doktori program
tervezésekor figyelembe
vettlik az egyetem
oktatdinak szakmai
kompetenciait, a személyi
fejlesztési tervet, illetve a
jelenleg adott oktatasi
infrastruktura allapotat is.
Fontos szempontként
vizsgaltuk meg az egyetem
torténetében meglévd
tudomanyfejlesztési
irdnyokat.

A doktori program
kialakitasahoz
szlikséges személyi
kompetenciak, illetve
akkreditacios feltételek
kialakitasa folyamatban
van.

A doktori program
inditasi anyagait és
teljes kord
szabalyrendszerét
legkés6bb 2021.
augusztus 31-ig
elkészitjik és
elfogadasra benyujtjuk
az egyetem
szendtusanak.
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S
Specific
[Konkrét]

M
Measurable
[Mérheté]

A
Attainable/Achievable
[Elérhetd]

R
Relevant

[Relevans]

T
Time-bound

[Id6hoz kotott]

A meglévé idegen
nyelvi képzések
rendszerfejlesztésén
keresztiil a nyelvvizsga-
kézpont digitdlis
szolgdltatdsainak fej-
lesztését valdsitjuk
meg.

A nyelvvizsga rend-
szer esetében

12 nyelvvizsgatipus
vélik elérhetévé az
online rendszerben.

A cél tervezésekor
figyelembe vettiik a piaci
trendek valtozasait, illetve
az egyetem kapacitasanak
bévitési lehetbségeit.

Az egyetem jelenleg is
mikodtet nyelvvizsga-
rendszert, ahol a piaci
pozicié megtartasa a
legf6bb cél.

A tervezett cél altal
megvalésitandd
fejlesztéseket 2021.
december 31-ig
végezziik el.

Piacvezetd e-learning
oktatdsi rendszerek
kidolgozdsat és
fejlesztését végezziik el.

MOOC keretén belil
6 angol nyelvli szak
multimédias anyagai-
nak elkészitése.

A cél tervezésekor
figyelembe vettiik az
egyetem meglévé
multimédias tapasztalatait,
oktatdsi rendszerét.

Az egyetem 2004 6ta
rendelkezik e-learning
rendszer(i oktatasi
platformmal, illetve a
fenntarto kiemelkedd
streaming
rendszerekkel
rendelkezik.

A tervezett cél
megvaldsuldsa az elsé
kivalasztott szak
esetében 2021.
december 31-ig
megtorténik.

1.2.2. Nemzetkézi szinten is jegyzett, kiemelkedé oktatoi, kutatoi tapasztalattal rendelkezé humdn-
er6forrds kialakitdsa

S
Specific
[Konkrét]

M
Measurable

[Mérhetd]

A
Attainable/Achievable
[Elérhetd]

R
Relevant

[Relevans]

T
Time-bound

[Id6hoz kotott]

Nemzetkoézileg ismert
és elismert oktatokat
vonunk be az
intézményi oktatdsi és
kutatdsi
programokba.

Célunk, hogy a nemzetkozi

oktatasi térben dolgozo

legalabb 50 nemzetkozileg

is ismert, tudomanyos
portféliéval rendelkezé
kutaté mellett legalabb
30 f6, vallalati
kapcsolatrendszerbdl
érkezd specialistaval
béviiljon az oktatdi
|étszam.

A létszambdvitéskor
figyelembe vettiik az
akkreditacidhoz sziikséges
kotelezd létszamokon kiviil
az egyetem gazdasagi
teljesit6képességét és az
intézmény vallalati
kapcsolatrendszerét.

Az intézményi
személyi fejlesztések
és az Uj fenntartobdl
fakado kapcsolatok
épitése jelenleg is
folyamatban van.

Az egylttmU(kodési
megallapodasokat és a
kils6s szakért6k meg-
keresését folyamatosan
végezziik, de minden év
december 31-ig
teljeskoriien elkészitjiuk
a kovetkezG év személyi
tervét.

Az uj képzési portfdlio
kialakitdasdhoz névelni
kivdnjuk az egyetemi
tandrok, a habilitdlt
doktorok és a
mindsitett (PhD)
oktatok szamdt.

Célunk, hogy az oktatasi

programok fejlesztéséhez

legalabb 22 f6 Uj vezetd
oktatdt alkalmazzunk.

A létszambdvitéskor
figyelembe vettiik az
akkreditaciéhoz sziikséges
kotelezd létszamokon kiviil
az egyetem gazdasagi
teljesit6képességét.

Az intézményi
személyi fejlesztések
jelenleg is
folyamatban
vannak.

A személyi
fejlesztéseket 2024.
december 31-ig lezarjuk.
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S M A R T

Specific Measurable Attainable/Achievable Relevant Time-bound
[Konkrét] [Mérheté] [Elérhet&] [Relevans] [Id6h6z kotott]
Tudomdnyos Célunk, hogy a meglévé A fejlesztési cél A fejlesztési cél A fejlesztési cél
elé6menetelt segité személyi dllomany megfogalmazasakor személyi fejlesztési megvaldsulasa

karriertervet, belsé
képzési programokat
dolgozunk ki, amik a
meglévé
humdnerdéforrds
megtartdsdt irdnyozza
elé.

tudomanyos mindsitési
aranya 80% folé
emelkedjen.

figyelembe vettiik a
jelenlegi személyi allomany
tudomanyos teljesitményét
és életkori sajatossagait.

stratégiak mar
jelenleg is vannak,
igy jelentGs
mindségbiztositasi
tapasztalattal
rendelkezik az
egyetem.

folyamatosan zajlik, de
évente 5%-kal fog
novekedni a mindsitett
oktatdk aradnya. Az adott
év adatait minden eset-
ben december 31-én
fogjuk vizsgalni.

Az oktatdi, kutatoi
kidolgozdsdval az
oktatdsi folyamatok
ellenérzését,
fejlesztését kivanjuk
dttekinthetévé tenni.

Célunk, hogy 2025-re
legalabb 5 Uj, sajat
nevelési egyetemi
tandrral bévuljon az
egyetem foglalkoztatotti
allomanya.

A fejlesztési cél
megfogalmazasakor
figyelembe vettiik a
kovetelményrendszerit,
publikacios lehetdségeit.

Mindségbiztositasi
rendszerrel jelenleg
is rendelkezik az
egyetem, illetve
2016. Gta egyéni
karriertervezés-
tdmogatasi
rendszert
mkodtetiink.

A fejlesztési cél
megvalosulasat
évenként ellendrizzik.
A teljestilés végddtuma
2025. december 31.
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2. Kutatas: kreativ tudomanyokkal az emberiség javaért

Kreativ kutatas a jol-létért, misszid alapu és platform kozpontu kutatas

https://www.kodolanyi.hu/kutatas-fejlesztes/rig-lead

A KJE 2019. majus 8-an fogadta el a kutatdsmenedzsment keretrendszerét [SZE 1753/3.25/2019 (1.16.)]

A KJE kutatasszolgaltatasi néz6pontja az SSME szolgaltatas kézponti modellre épitve

Research
(R) platfor-
mok

Hatasok,
eredmények

utatasi

szolgaltata-

sok (Quality

& Leader-
hip)

Kutatasi

Kézpontok

4 (Innovicid)

1. abra RIQ & Lead™ alkalmazott kutatasi szolgaltatasi modell

A KIJE profilfejlesztése, szolgdltatasi modellfejlesztése, markafejlesztése és kozosségfejlesztése alkotja a
négy alapvetd néz6pontot: a tudasgazdasag, mint Uzletdag szakmai fejlesztését, szolgaltatasi csomagok
készitését, a markaképzés Uj technoldgiakra épité technikait és a hatékony kommunikacid és eredményes
viselkedés kulturaja kialakitasat.

A KJE alkalmazott

tudomanyok

egyeteme

Szakmakutatas
és innovacid

 S—
Képességfejlesztés
és alkalmazés-
fejlesztés,
kreativitas
—
 EEEE——
Uj szakmék
kutatasa,
képességek

innovdcidja

N—

A KJE kutatasi

profilja

A KIJE alkalmazott

Infrastruktura és

Kiegyensulyozott
a szakok fele

Gyakorlatorientalt
a masik fele

|| Elméleti orientdcio
szlk

Kiemelt gyakorlat
orientacio szlk
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2.1. AKJE kutatasi vizioja

Misszié kdzpontu kutatas!
A KJE stratégiai kutatasi célja a szolgaltatd- és tudasgazdasag, a haldzati tarsadalom témakorében kiemel-
kedd kutatasok folytatasa, és a témakorben az tzleti haldzatok virtualis tudaskézpontjava valas elérése.

A KJE kutatasi vizidja

Kivdldsdg elérése a jol-1ét és hdlozati tarsadalom, biztonsdg, tuddsszolgdltatdsok teriiletén az ujgazdasdg
és a kapcsolodo szolgdltatdsok (politikai, szocidlis, kulturdlis, foglalkozdsok, foglalkoztatdsi trendek és
technologidk) kutatdsaban interdiszciplindris nézépontok alapjan. A jol-lét kbzpontu konvergens kutatas
vizidja, stratégidja és programjai? az aldbbi tudomdnyparadigma mentén értelmezettek:

e javuljon az emberek jol-léte és a human fejl6dés,

e (] platformok révén javitsuk a gazdasag fejlesztését, produktivitasat (mobil technolégia pl.),
o a kognitiv tarsadalom” fejlesztésével er6sitsiik meg az egyéneket és kozosségeket,

o kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag elérése,

e az emberi tudas és tanulds, az oktatas tdmogatasa,

e innovativ és kiegyenlitett tarsadalom elérése.

A CKTS technoldgidk Uj iparagi, a kognitiv technoldgidk és kognitiv tarsadalom platformot, a kérnyezeti
szenzorok, a fenntarthatd varosi kozosségek novekvé human potencialt, rendszer és adatintegracids
platformokat teremtenek. A fentiek alapjan a transzdiszciplinaritds, a szaktudomanyok érintkezése k6zos

1 MTA kddok:
1. Matematikatudomanyok 03 00 00 (03 11 00 szamitastudomany és numerikus matematika,03 12 00 Informacié és kommunikacidelmélet,
03 13 00 Operaciokutatas, rendszer -és irdnyitaselmélet) Mlszaki tudomanyok 06 00 00 (06 05 00 elektrotechnika, 06 14 00 Tavkozlés),
2. Foldtudomanyok 10 00 00 (Tarsadalomféldrajz 10 11 00, Természetfoldrajz 10 12 00),
3. Human- és tarsadalomtudomanyok 01 00 00 (Irodalomtudomanyok 010100, Néprajztudomany 010300, Nyelvtudomany 01 04 00,
Zenetudomany 01 06 00, 02 00 00 Filozéfia és torténettudoményok (02 01 00 Filozofia, 02 02 00 Torténettudomanyok, 02 04 00
M(ivészettorténet, 02 05 00 Pszicholdgia, 02 06 00 Neveléstudomany)
4. Gazdasag- és jogtudomanyok (09 00 00), (09 01 00 Allam- és Jogtudomanyok, 09 02 00 Gazdasagtudomany, 09 03 00 Szocioldgia, 09 04 00
Hadtudomany, 090501 Nemzetkozi és fejlédés-tanulmanyok, 09 06 00 Politikatudomany, 09 07 00 Regiondlis tudomanyok)
(A FRASCATI és a NABS EU 2007 szerinti kutatasi Statisztikai tertiletek/tartalmak)
e Tarsadalomtudomany (beleértve a kbzgazdasagi, tzleti, jogtudomanyokat is)
e Bolcsészettudomany és miivészetek
e Informdcid és informatika
e 12.62. Egészség: az egészség védelme, elGsegitése, helyredllitasa, taplalkozas és élelmiszerhigiéné. Az otthoni gondozas, az egészség
szocialis feltételei, tarsadalmi jol-lét, idGsugy
e 12.64.Oktatds: altalanos oktatds, pedagogia, didaktika, tehetséggondozds, inkluziv nevelés, alaptdl a fels6fokig, felnSttképzés, és oktatasi
szolgaltatasok kutatdsa
e 12.65. Kultura, rekreacio, vallas, tomeg média, mint tarsadalmi jelenség, tarsadalmi hatdsa: tudomanyszocioldgia, vallas, mivészet, sport,
szabadidd, média, nyelv és tarsadalmi integracio, konyvtar, levéltar, és kulturalis politika
e 12.66. Kulturalis, rekreacids és sportszolgaltatasok, TV mdsorok, kiaddi, szerkeszt6i szolgaltatasok, vallasi és egyéb k6zosségi szolgdlta-
tasok
e 12.67. Politikai és tarsadalmi rendszerek:

a tarsadalom politikai strukturajanak megértése (demokrécia),
regionalis tanulmanyok és tébbszintli kormanyzas,

tarsadalmi valtozasok és konfliktusok

a szegénység problémai

specialis csoportok helyzete: fiatalok, migracid, felnéttek,
szocialis és tarsadalmi segitségnyujtas

munkahelyi egészség és jol-lét

2 cKTS: tudomanyok konvergenciaja: nano-bio-info-kognitiv teriiletek (NBIC platform). A kreativitds és innovacio Uj lehet&ségei az ember és
gép interakcidi alapjan. Rocco, W. C., Bainbridge, W. S., Tonn, B., Whitesides, G. (2013): Convergence of Knowledge, Technology, and Society:
Beyond Convergence of Nano-Bio-Info-Cognitive technoologies. Springer
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tudomanyos, technoldgiai és tarsadalmi célokat igényelnek, ami megvaltoztatja az oktatas egészét, noveli
a kommunikacids potencialt, a fizikai és egészségpotencidlt, a produktivitdst a humdan és tarsadalmi
potencialt.

Fold-skala platform: tudas, ellen6rzés, kommunikdacids és menedzsmentrendszerek, a tér globali-
zacidja a tudomany és politikaalakitas dsszekapcsolasat eredményezhetik. Megvaltozik a globalis,
a regionalis, a lokalis, a varosi rendszerek dinamikaja.

Tarsadalom platform: a tudashoz valé hozzaférés nyitotta valik, kialakul a civil tudomanyossag, az
etikai, jogi és tarsadalmi kérdések érdekében hatékonyabb és erGteljesebb fellépés varhato.
Human platform: az emberi egészség és mentadlis jol-1ét, az integralt diagnosztikak, Uj immun-
rendszerek, kevésbé mellékhatasos eljardsok, smart viselhet6 biometerek, az egészségiligy demok-
ratizdldsa a P4 medicina révén: perszonalizalt, prediktiv, participatorikus és preventiv kapacitds-
fejlesztés és oktatas révén érhetdk el.

CKTS Technolégia platform: a konvergencia folyamatai Un. konvergencia-,nyelvek” révén reali-
zalddnak: perszonalizalt oktatds és kozosségi szintli 6nszabalyozas; kormanyzati szintl struktura és
szabdlyozas atalakuldsa. A portfélid, az eszk6zok portfélidja: rendszer kbzpontd mddszerek, inno-
vaciok, vizualizacio, hibrid gydrtasok varhatok.

A KIJE profilfejlesztése, szolgaltatdsi modell fejlesztése, markafejlesztése és kdzosségfejlesztése alkotja a
négy alapvet6 néz6pontot: a tuddsgazdasag, mint lizletdg szakmai fejlesztését, szolgaltatdsi csomagok
készitését, a markaképzés Uj technoldgidkra épit6 technikdit és a hatékony kommunikacid és eredményes
viselkedés kulturdja kialakitasat.

A fentiek alapjan a modell 4 f6 elembdl all:

1.

w

Research (R): Jol-lét kdzpontu konvergens kutatds vizidja, stratégiaja és programjai interdisz-
ciplinaris platformok mentén

(1) Innovativ kutatdsi centrumok misszié kozpontu és vizidé kdzpontu kutatas és hatasok (Impact)
(Q) Kivalo és innovativ kutatasszervezési szolgaltatasok és folyamatok

Lead: Hatasok és eredmények (hasznald kézpontu kutatds) felel&s vezetési folyamatokkal.

KJE Stratégiai Kutatasi Kezdeményezés: kreativ tudomanyok: alkalmazott kutatas a jol-létért

A KJE kutatasi tevékenységét platformokba rendezetten szervezi. A KIJE altal kialakitott platformok a

globalizacidé kontextusat és skalait, a gazdasagi novekedés jol-1étbe atfordithatdsaga lehetGségeit, a human
képességfejlesztést és az Uj technoldgiak transzformativ hatasat kutatja és vizsgélja. A KJE e kutatasokat a
jelenlegi és a fejlesztendd kompetenciak alapjan kivanja megvalédsitani.
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A KJE Alkalmazott Kutatas a Jol-Létért platformok

Geoskala: A globalis vilag platform

¢ Globalitas és migracio, digitalis torténetiras

¢ Regionalizmus, komparativ, 0j és torténeti regionalizmus,
regionalis és terileti gazdasagtan

¢ Internet, mint nemzetkozi konvergens (tarsadalom, gazdasag,
politikai szint)

Human skala: Human fejlesztés és oktatas platform
¢ Human képesség fejlesztés, kozosségfejlesztés

e Oktatas és nevelés, szocializacio

¢ Ember és gép konvergencidja

Gazdasagi-tarsadalmi skala: jol-1ét és novekedés, kreativ,
fenntarthato gazdasag platform

¢ Kreativ gazdasag platform

¢ Szolgaltatas-tudas és jol-léti gazdasag

e Jol-léti tarsadalom: inkluzio és demokracia

Okorendszer skala: Fenntarthato, felels tarsadalom platform

e Klimavaltozas, zoldgazdasag, cirkuldris gazdasag

o FelelGs turizmus

Technikai skala: kultira, média platform

o UJ IKT technolégiak (blockchaine, kvantum technoldgia, big data)
és azok alkalmazasa

¢ Média és tartalomiparag (kreativ, adattudomany)

* Nyelv és identitas

KJE kutatasok kutatoegységekbe szervezve
2.1.1. Interregionalis Tanulmanyok Kutato Intézet

e teriileti regionalizmus: K6zép-Eurdpa Visegradi Négyek, Nyugat-Balkan, Eurazsia-kutatasok

e komparativ regionalizmus: azsiai regionalizmus, eurazsiai regionalizmus, transzregionalizmus

e politikai regionalizmus: transznacionalis regionalizmus, nemzetkdzi regionalizmus, nemzeti regio-
nalizmus, decentralizacio, etnoregionalizmus, gazdasagi regionalizmus, Uj regionalizmus

e  Vadros és vidékfejlesztés: komparativ varostanulmdnyok. Vdrosi névekedeés.

e  Migrdciékutatds

2.1.2. Feladat: doktori iskola létrehozasa: regiondlis tarsadalom és gazdasag

2.1.3. Osszehasonlité Demokracia Kutaté Intézet

A demokracia kilonb6z8 modelljeinek, nézépontjainak, programjainak, intézményeinek és eszkdzrend-
szereinek feltdrdasa, demokracidk rendszerszer(i értelmezése, a politikai reprezentacié struktdrdi és
folyamatai, a politikai elit toborzasa, karrierutja és attit(idje, szocializacidja komparativ és szubregionalis
nézépontokbdl vizsgalva (kozép-eurdpai, dél-eurdpai, kelet-eurdpai, délkelet-azsiai). A vallas, civilizacid és
kultdra hatdsa a valasztoéi viselkedésre és politikai attitlidokre. A médiatechnoldgia valtozasainak hatdsa a
demokraciara. A globalizacid, szupranacionalizacio, az EU hatdsa a nemzetallam demokratikus kapacita-
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saira. A nemzetkozi politikai alrendszer, mint kornyezet, kutatdsa a nemzetallami demokracia fejlesztési
potencialja szempontjabdl.

2.1.4. Emlékezetpolitikai és Torténetiras Kutatd Intézet
o Digitdlis torténetirds, k6zosségi torténetiras, nyilvanos diplomacia
e Mikrotorténelem, helytorténetiras
o Tobbségi és kisebbségi kulturdak

2.1.5. Tarsadalmi Innovacios Kutato Intézet

Oktatastudomanyi Fejlesztés Kutatomiihely
e Felséoktatds-mddszertan kutato csoport stratégiai iranyai
e Elethosszig tarto tanulds, globdlis kompetencidk kutatdcsoport stratégiai iranyai
o A Befogadds-Méltanyossdg-Inkluziv pedagdgia Kutatdcsoport stratégiai iranyai
e A Neveléstorténeti Kutatocsoport stratégiai irdnyai

Ifjisagi Innovacié Kutatémiihely

Foglalkoztatasi Kompetencidk Kutatdmiihely

Tarsadalmi Nem Kutatdsok

2.2. Avallalkozasok szamara nyujtott kutatas-fejlesztési és innovacios szolgalta-
tasok portféliojara,
a véllalkozasok - elsésorban a KKV-k - innovaciés kompetencidjanak fejlesztésében valo részvételre.

2.2.1. Alkalmazott Informatika Kutaté intézet Az (izleti élet szereplGinek és az oktatdsi, kutatasi lehetd-
ségeknek a feltardsdval erdsitse az alkalmazott informatikai kapacitast. Fel kivanja tarni a mar széles korben
haszndlt infokommunikacids eszk6zok hatdsat a fenti terlleteken, illetve javaslatokat, fejlesztéseket is ki
kivan dolgozni szamukra. Ugyanakkor a kutatdtanszék célja, hogy az informatikai fejleszték szamdra rele-
vans, felhaszndlhaté eredményeket fogalmazzon meg. Kutatasi irdnyok: informatika az Uzleti modelle-
zésben (gazdasagtudomanyok), jol-léti mérések a Big Data felhasznalasaval (tarsadalomtudomanyok),
mesterséges intelligencia és forditastudomany (bolcsészettudomany), szoftverek a zenében (mivészet-
tudomany), gamifikacié (pedagdgia).

2.2.2. FelelGsségteljes Turizmus Kutato Intézet: A globalis fenntarthaté turizmus kritériumainak meg-
ismertetése, a fenntarthato turizmus menedzsment és annak tarsadalmi-gazdasagi, kulturdlis és kornyezeti
trendjeinek, folyamatainak és hatasainak kutatdsa. A GSTC ipardgi kritériumok megvaldsitasanak elemzése
a desztinacios célpontok (Eurdpa, Kézép-Eurdpa, Magyarorszag) vonatkozasaban, a hotel Uizletag, a tour-
operatorok nézépontjabdl. A negativ hatdscsdkkentés mellett a vendéglatd kozosségek jol-létének fejlesz-
tése, a helyi dontéshozatal inkluziv modelljeinek feltardsa, a természeti és kulturalis 6rokség diverzitdasanak
fejlesztése, a turizmusban részt vevik és a helyi kozosségek megértése fejlesztése, az inkluziv turizmus
rendszereinek fejlesztése (szocialis, ifjusagi, idds, fogyatékkal él6k) jol-léti rendszereinek fejlesztése. Az
intézet a KIE-MFT Turizmus Féldrajz Kutatdsi Halozat révén végzi munkajat.

2.2.3. Szolgaltatas- és Tudasgazdasag Kutato és Fejleszt6 Intézet

A hazai nem-egyetemi tudomdnyos és technolégiai parkok potencidljanak 6sszefogdsa és olyan szolgaltatas-
tudomanyi, illetve alkalmazott kutatasok teriiletén végezhetG és hasznosithato szolgaltatasok, fejlesztések,
képzés-innovaciés megoldasok, befektetési és innovacids projektmodellek kialakitasa, amelyek az Gzleti
innovacidk okorendszerének kialakuldsat tamogatjak és fejlesztik.
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e Szolgaltatdsgazdasdg, szolgaltatdstudomany, IT és alkalmazott szolgaltatdstudomanyi kutatasok foly-
tatasa politikai, igazgatasi, szocialis, turisztikai, kereskedelmi, pénzlgyi, kreativ gazdasagi, képzés-
innovacios, kognitiv tudomanyok és mesterséges intelligencia tertleteken.

e A valtozo globalis és eurdpai K+F+l kdzpolitikak kutatasa az IPAR 4.0., a Szolgaltatasok 4.0 (SMART
szolgdltatasok), a Digitalis Katona 2.0 és a digitalis gazdasag rendszereiben.

e Egy szolgaltatastudomanyi kutatoképzési rendszer feldllitdsa a mar kifejlesztett szakiranyu képzé-
sekkel dsszhangban, és annak tovdbbfejlesztése a versenyképesség megdrzése érdekében.

o Agilis spin off cégek fejlesztési rendszere, és a KJE relacidju startup 6koszisztéma lizleti modelljének
kialakitasa.

e Egy professzionalis doktori iskola képzési modelljének kifejlesztése, stratégiai befektetési egyitt-
mUkodés keretében. (Doctor of Business Administration, PD of Education, Gazdasaginformatika,
kibervédelem, pszichofizioldgia és mesterséges intelligencia, n6vér-doktor, kozegészségligy, szocialis
munka modellek mintajara.)

e A 2020-tdl belépd uj doktori akkreditacio elGkészitése és a kapcsolédd P-DI oktatdi kar feldllitasa (a
tervezett vezetBvel, ipari kutatoi chair rendszer).

2.2.4. Kreativ Iparag és Menedzsment Kutaté Intézet: A KIE jelenlegi kreativ képzéseinek és tevékeny-
ségének a kutatasi platformja kialakitasa, annak feltdrasa, hogy a kreativ szakemberek hogyan tanulnak
(konkrét tapasztalatok, reflektiv megfigyelés, absztrakt konceptualizacié és aktiv kisérletezés), melyek az
Uzletag fejl6dési és fejlesztési trendjei, melyek a professzionalizacié folyamatai, mit jelent a kreativ vezetés,
hogyan hat a szervezet tipusa, kontextusa és kultlirdja a vezetésre (a foglalkoztatds trendjei, szervezeti
jellemz6k, stratégiai kihivasok, vezetési modellek, min&ségmodellek, innovacios eljarasok).

e Ujtechnoldgiak a kreativ és rekreécids iparagakban, szamitdgépes és mobil alkalmazasok, termékek,
javak, szérakoztatodipari jatékok.

e Kreativ technolégidk és a turizmus kapcsolatainak fejlesztési potencialja feltarasa.

e Operativ feladata a KJE kreativ és mlvészeti m(ihelyeinek stratégiai 0sszefogdsa, a hallgatéi tevé-
kenység és a gyakorlati szolgdltatasok koherens menedzsment rendszerének megteremtése, amely
kiterjed az el6adé-mlvészeti produkcidk, a televizids és radids, a nyomtatott és online szerkesztés,
a kiaddi tevékenység, a hallgatéi kulturalis jol-1éti tevékenység (kiallitasok, szépirdkurzusok, stb.)
szakmai szolgdltatdsainak fejlesztésére.

e Szakmai egylttmUkodési haldzatok fejlesztése, kreativ klaszterekben vald részvétel, kulturalis és
kreativ kdzpolitikai haldzatok fejlesztésének ligyképviselete.

o A kreativ iparagak és menedzsment teriiletén a min&ségi és innovacios standardok feltarasa, a hallgatok
és szakma felkészitése a fenti folyamatok menedzselésére. A kreativ gazdasdg és menedzsment
kutatasaban kozrem(ikédnek a KIE képzési intézetei és tanszékei, a szakteriletiknek megfelel6
kapcsolédéssal, a kutatasokba valé bekapcsolédassal, a felhasznaldsok és alkalmazasok fejlesztésével,
prototipusok kiprébaldsaval. A kreativ iparagak listdja: hirdetés, marketing, épitészet, mlvészet és antik
termékek piaca, kézm(ivesség, design, designer divat, film és vided, interaktiv szabadidd és szoftverek,
kreativ iparagi turizmus, elGadé-mlivészet, kiadoi tevékenység, konyvtéri tevékenység, szoftver- és
szamitégépes szolgaltatasok, TV, radid, online média, terapias miivészetek. Kreativ foglalkozasok, mint
szakmak kutatdsa és képzésfejlesztési lehetGségeinek feltdrasa: marketing és PR, designer, konyvtaros,
levéltari, muzeoldgiai kurator, szinész és szérakoztaté mivész, ird, kolts, tancos, koreografus, zenész,
mivészeti igazgatdk, grafikus tervezd, ruhatervez, Ujsagird, szerkeszt8, adasrendezd, fotdmdivész és
képszerkesztG, ruhdazati termék tervezék, zeneszerzdk, szerkeszték, nyomdaszok, TV, vided, hangmérno-
kok, Uveg- és kerdmiakészit6k, butortervez6k, egyéb kézmdlvesek, virdgkots, kézmlives mesterséggel
foglalkozok, szocialis szféraban dolgozo terapias mivészek és alkotok.
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2.3. Technolodgia és Tudastranszfer
A technoldgia- és tudastranszferért felelGs kozponti szervezeti egység miikodtetésére:
a KJE Tourist Center Kft. atalakitdsa: KJIE Vallalkozasfejlesztési, Technoldgiai és Tudascentrum Szolgdl-
taté Kft.-vé (munkanév)
Kreativ vallalkozasfejlesztési IKT infrastruktura fejlesztés

2.4. Fels6oktatasi intézmények és kutatdintézetek kozotti KFI haldzatok
kialakitasara
e ELKH KRTK — jol-léti kutatasok
e KJE Magyarsag Kutato Intézet
e  KIJE-RETORKI
2.5. TerUleti Innovacids Platformok mikodtetése

Tarsadalmi Innovacids Platform Iétrehozasa a KJE-n

2.6. Tudomanyos park fejlesztés

KJE Kreativ tudomanyok virtudlis tudomanyos park modell fejlesztése, amely mas parkokkal halé-

o

eljarasi rendszer kidolgozdsa a nemzetkdzi innovacids rendszerkovetelmények szerint. Tudomanyos
parki Uzleti modellek fejlesztése soran a nemzetkoézi tapasztalatokra és azok hazai implementaciojara
tekintettel célszer( fenntarthatdsagi és minéség modell kialakitasa is.

2.7. KFl eredmények hasznositasa

Alkalmazott kreativ gazdasag és informatikai szolgaltatasi és tanacsadasi modell fejlesztés a RIQ &
Lead™ szolgaltatasi rendszer alapjan

2.8. Szellemi tulajdon gazdalkodasi rendszer fejlesztés

A szellemi tulajdonjog gazdalkodasi rendszer fejlesztése a Mérnokkamara elszamolasi rendszere
alapjan

2.9. Kreativ Gazdasag Kooperativ Doktori Program

A kreativ gazdasag platform alapjan szakmai/alkalmazott doktori program angol nyelven az EIT rend-
szeréhez igazitva

2.10. A kutatoi foglalkoztatas HR4R rendszere intézményi szintl bevezetése

HR4R akkreditacids eljaras lebonyolitasa

2.11. Projekt alapu kutatoi foglalkoztatas és oktatas kapcsolodasa

A szakfejlesztések és kutatasok dsszekapcsolasa
Szakmai doktori képzések, rugalmas foglalkoztatas

2.12. A K+F+| célu infrastruktura létrehozasa

A tavoktatdsi technoldgia fejlesztése részeként
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3. Misszio

Tarsadalom 5.0. — Tarsadalmi felel8sség a fenntarthato és inkluziv
gazdasag témakorében

3.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézmeényi hatas erdsitése

3.1.1. KIE MinG&ség Innovacios szakiranyu tovabbképzési szak, Vallalati Akadémia

programja
A KJE kifejlesztette a MinGséginnovacid szakiranyl tovabbképzési szak keretében az EFQM 2020 modell
és az ISO 37000 A vallalatok iranyitdsa modell alkalmazasaban a vallalkozdsok felkészitését, az
SDG 2030 programot. A program vallalati akadémiai jelleggel folyik, és felkésziti a cégeket a Nemzeti
Kivalésag Dij rendelet 2020. alapjan létrehozott dijra. A képzés Ujdonsaga, hogy a cég, a vallalkozas
felkészitése, a munkatarsak képzése mellett elkésziil a dijpdlyazat is. A képzési program Magyar miné-
ség-innovacid Dijat nyert oktatasi teriilet kategéridban, és a nemzetkozi palydzaton 600 palyazatbdl
bekerilt az elsé 50 finalist kategdridba. Kormanyzati tamogatds esetén a kivalasztott szervezet
esetében a KJE lebonyolitja a képzést.

3.1.2. Vallalati Akadémia modellek fejlesztése

A KIJE vallalja 10 képzési program vallalati akadémia modellje kialakitasat.

3.1.3. Nyugat-Dunantul gazdasagfejlesztési programja

(Navracsics Tibor vezette program — kilon egylittmUikédés alapjan)

3.2. Az intézmény aktivitasanak novelése
A tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacié terjesztése teriiletén

A KJE Nyitott Innovacids Labor programjat a palydztatd hatdsdag kivaldnak itélte, dm forras hidnyaban
nem tdmogatta. Fejér megye fejlesztési célkitlizéseihez szivesen venné a programot.

3.3. Atudomanynépszer(sitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok
bévitése,

és a felsGoktatdsi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés névelése

o A KIJE kényvtaranak fejlesztése: a 6. pont Uj szakjainak szakirodalmi adatbazisa fejlesztése

e MOOC kurzusok fejlesztése: videdkurzusok fejlesztése

e KJE SZABADEGYETEM

e KIJE WEBINAR EGYETEM

e KJE Creative Economy and Society - International University Webinar sorozatok

3.4. A felsGoktatas szolgaltato funkcidinak meger@sitése
mind a hallgaték, mind a helyi tarsadalom felé

e

KJE Magnes Program (az el6z6 ciklusban Oroshazan bevalt program)
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4.Intézményiranyitas és finanszirozas: a KJE SMART
infrastrukturaja kialakitasa

4.1. A fenntartoval egyeztetetten hosszu tavu fenntartasu mikodtetési terv

4.2. Kreativ Egyetem — kreativ min8ség-innovacio iranyitasi modell

,,,,,,

Stratégiai szint: EFQM 2020 modell Okorendszer, értékteremtés,
ISO 37000 a szervezetek iranyitasa, stakeholderek, SDG 2030, ENSZ Global Compact

Funkcionalis szint: Oktatas: ESG 2015 - Kutatas: EIT Label kritérium - Tarsadalom: CAF

Rendszerszint: ISO 21001 oktatas

5. Az eurdpai Green Deal az eurdpai oktatasi térseg felé:
PIQ & Lead™ Global

5.1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa
minden intézményi dolgozo és hallgaté szamara
5.1.1. Fels6oktatas-pedagdgiai Mddszertani Kézpont (EIT kritériumok)
a) Fels6oktatas-pedagdgiai kutatas
b) NGi és férfi tanulasi stilusok és modellek kutatdsa az eltérd képzési teriileteken
c) Hallgatéi szegmensek és életstratégiak - tanulasi stilusok kutatasa
d) A tavolléti és a vegyes, rugalmas tanulds mddszertana fejlesztése
e) Oktatok modszertani kurzusai
f) Oktatok technikai kurzusai
g) Mobil oktatasi tartalmak fejlesztése
h) Tapasztalati tanuldas modszertana kutatasa, fejlesztése, felkészitése
e) Tematikus hetek mddszertana fejlesztése
f) Projekt alapu oktatds médszertana fejlesztése
g) Vallalati Akadémia tipusu szakfejlesztés modszertana
h) Vallalati Akadémia pedagogiai alapelvei
i) Kilfoldi hallgatok mentoralasi médszertana

5.2. Speciadlis képzések (EIT kritériumok)

Az intelligens szakosodas teriletén torténd atképzést és tovabbképzést, az innovacidmenedzsmentet, a
vallalkozdi készségeket és a vallalatokon belili innovativ (izleti modelleket illet6en, figyelmet forditva az
ipari atalakuldssal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos szlikségletekre; a készségfejlesztés Uzleti igé-
nyekhez térténd igazitasa.
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5.2.1. PIQ & LEAD™ modell (professzionalizmus, innovacié, mindség, vallalkozasvezetés) alapjan a gaz-
ddlkodas és az informatika képzési teriilet programjaiban a tantargyak tartalma advanced kompeten-
ciainak kialakitasa: 40 kredites modulcsomag fejlesztése magyar és angol nyelven.

5.2.2. Ipar 4.0., Tarsadalom 5.0., Kék-, z6ld-, korforgasos, digitalis és kreativ gazdasag modulcsomag fej-
lesztése eltérd szintekre (bevezetd, szakmai torzs és fejlett specializacio).

5.3. A n6k munkaer§-piaci részvételének,
valamint a munka és a magdnélet jobb egyensulydnak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek el6mozdi-
tasa, csaladbarat felsGoktatas infrastrukturalis tamogatasa.

5.3.1. Tarsadalmi nem és csaladbarat felsGoktatds kutatdsa

5.3.2. Csalddbarat helyi tarsadalom programjainak kutatasa, fejlesztése, kialakitasa bekapcsoldsa a CSR
programokban

5.3.3. Tarsadalmi nem és csaladbarat felsGoktatasi szolgaltatasok kialakitasa

e Tavolléti munka 0j terheinek kutatasa, a COVID 19 és egyéb megbetegedések miatti otthonta-
nulas gyermeknevelési és tanulasi tutoralasi problémainak kutatasa
e Szakiranyu tovabbképzési program az otthoni tanuldas menedzsmentre

5.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetd hallgatéi csoportok tanulmanyai végig-
vitelének intézményi tamogatasa
o Felzarkoztaté kurzusok szervezése

Mentoraldasi programok a képzés minden évfolyaman

Szakdolgozat-, portféliomentoralas

Nyelvvizsga-felkészit6 kurzusok és konzultaciok

5.5. Kulcskompetenciak fejlesztése
Minden intézményi dolgozé és hallgatd szamdra a munka vildgaba valé zokkenémentes dtmenet eld-
segitése,

o projekt alapu tanulds altalanossa tétele minden képzési szinten (tervezés és szervezés, kommu-
nikacio, team-munka, dontéshozatal, motivacié, megbizhatésag, problémamegoldas, kezdemé-
nyezés, stressztiir6 képesség).

e Standard alapu munkavégzés fejlesztése: minden szak esetében a KKK értelmezése, lebontasa, a
gyakornoki, a végzett alapszak, a szakiranyu specializacid, a mesterszint (szakmai mélyités,
kutatasi vagy vezetGi orientacidja tudatositasa), mesterszint{i specializaciok professzionalis
standardokhoz kapcsolasa, szakmai integritas és etikus viselkedés fejlesztése.

o Adaptabilitas fejlesztése: az 6korendszer kézpontu gondolkodas kialakitasa, minéség és inno-
vacié maédszertanok fejlesztése, valtozasmenedzsment, teljesitmény kézpontu foglalkoztatas ki-
alakitasa.

5.5.1. Az oktatok és tudomanyos dolgozdok megfeleld tamogatdsat célzo intézkedések

A tanuldsi mddszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése és validacidja, a tanuldsi eredmények és
képesitések elismerése tekintetében.

o Validalasi tablazat kialakitasa a KJE foglalkoztatottai részére
o Mentoralasi és fejlesztési terv egyénre szabottan
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5.5.2. Feln6ttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

e MOOC kurzusok fejlesztése, mikrokredit programok
o Vallalati Akadémia modell fejlesztés
e Specialis kurzusok a ,,gig v. haknigazdasag” sziikségletei szerint

5.5.3. Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa
Kiilén stratégiai akcio és alprojekt

5.5.4. Kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas,

fenntarthatdsag témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

Az SDG 2030 és az ENSZ Global Compact programok beemelése

A Stakeholder gazdasag mérési és adatrendszere modellje (ESG és GRI és egyéb mérések
Az EFQM 2020 és az I1SO 37 000 alapelvek beemelése

EU Green Deal program beemelése

EFQM 2020 Vallalati Akadémia Mindség-Innovacid szakiranyu szak mintaprojekt kurzusanya-
gainak kidolgozasa
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6. Kiemelt képzési terlletek — stratégiai akciok (projektek)

6.1. Doktori program(ok)

Regionalis tudomanyok / Kreativ Gazdasag Doktori Program

Célrendszer

Elérendd lizleti vagy szakmai célok, el6nyék:

Az alprojekt kidolgozasanak legfébb célja, hogy a Kodolanyi Janos Egyetem tudomanyos/szakmai életében
a felsGoktatasi képzési struktira legmagasabb szintje valdsuljon meg. Az egyetem jelenlegi és a jov6beli
felsGoktatasi képzési strukturajara alapozott olyan nemzetkozileg is elfogadott doktori (PhD) valdsul meg,
ami mind a hazai mind a nemzetk&zi minGségbiztositasi standardok betartasa mellett végzi a tudomanyos
fokozathoz kapcsolddd képzési programjat. Az alprojekt szerint létrejové doktori program, teljeskorlen
rendszerbe foglalja a Kodolanyi Janos Egyetem mesterképzési portféliojabol kikerilé szakemberek tudo-
manyos tovabbképzésének lehetfsége mellett, megteremti a lehet&ségét mas hasonld képzési portfélioval
rendelkezé egyetemek végzettjeinek tudomanyos tovabbképzésére is.

Konkrét projektcélok

Figyelembe véve az egyetem stratégiai tevét (2021-2025), a gazdasag- és tdrsadalomtudomanyi teriilet ha-
zai és nemzetkozi fejlesztési iranyait, a globalis atalakulashoz kapcsolddo eszkdz- és humanerdforrasiigényt,
olyan doktori program fejlesztése a cél, ami a jelenlegi és a jov6beli képzési irdnyoknak megfeleld, azokat
kell6 alapossaggal kiegészit6, nemzetkozi szinten is elfogadott tudomanyos mihelyként m(ikodd képzést
alapit, ezzel a Kodoldnyi Janos Egyetemen az egyetemek altal kiadhatd legmagasabb képzési szintet is meg-
valésitja. Erre egyszerre két oldalrdl is szlikség lesz, miszerint a hazai és egyben a nemzetkoézi akkreditacids
feltételeknek is meg kell feleljen. A tervek egyik legfontosabb részének tekinthetd az online térben megvalé-
sithaté képzés, ami lehet6séget biztosithat a legmodernebb képzési technikdk bekapcsolasanak, ill. a tadvok-
tatds megvaldsitasanak is. A doktori program megvaldsitasaval jelentGsen néhet az egyetem tudomanyos
presztizse, hiszen jelenleg hazai magantulajdonu intézmények kozétt kevés rendelkezik doktori program-
mal. Mindezek alapjan a tovabbi hasznossagok sorolhatdak fel a doktori program megvaldsitdsa mentén:
A tudomdnyossag mellett egy megvaldsult doktori programnak a pénziigyi hasznossagat is ki kell emelni,
hiszen a belsé tudomanyos fejlédésen kiviil a magyar hallgatok koltségtéritési dija és az idegen nyelvd
programban résztvevé hallgatdk koltségtéritési dija egylttesen dnfenntartdsa tudja tenni a programot.

A doktori program a tudomanyossag novelése és a képzési bevételek termelése mellett, szamos lehetdséget
ad hazai és nemzetkdzi vallalati, oktatdsi és kutatasi egylttmiikddés kidolgozasara, fejlesztésére. Itt els6-
sorban koz6s oktatasokra, hallgatdk és oktatok cseréjére, nemzetkozi és vallalati szakért6k meghivasara, a
képzésbe vald beintegraldsara lehet szamitani, ami az egyetem tudomanyossaganak fejlédése, ismertsége
mellett elfogadottsagat is jelentGsen bdévitheti. Mindezek alapjan jél lathatd, hogy ez a fejl6dési szint
ugrdsszer( emelkedést jelent, mind a hazai, mind a nemzetkdzi megitélésben. Mindezek alapjan a doktori
program kidolgozasat, akkreditaciéjat nemzetkozi standardok alapjan valésitjuk meg.

Doktori program Kapcsolodo kutatdsi tertiletek

tudomdnyteriiletének

megnevezése

Kreativ gazdasag, regiondlis gazdasagtan, regionalis politika, terileti kiilonbségek, varosgazdasag-
kreativ tarsadalom tan, 6nkormanyzati gazdalkodas, terlleti tervezés, teriileti programozas, népe-

sedési trendek, vidékgazdasag, vidékszocioldgia, turizmusfejlesztés, kornyezeti
gazdasag, klimapolitika, alternativ gazdalkodds, SMART telepilésfejlesztés,
kozgazdasagtan, mikrogazdasagtan, makrogazdasdgtan, vallalati gazdasagtan,
vezetés és szervezési ismeretek, menedzsmentismeretek, marketing, pénziigyi
ismeretek, vallalati pénzigyek, ellatasi lanc menedzsment, logisztikai szervezés,
emberi er6forrds menedzsment, kommunikacidtudomany, informaciés tar-
sadalom, nemzetkozi gazdasag
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6.2. Gazdasagtudomanyi képzési terllet fejlesztése

Célrendszer

Elérendd lizleti vagy szakmai célok, el6nyék:

Az alprojekt kidolgozdsanak legfébb célja, hogy a Kodoldnyi Janos Egyetem gazdasagtudomanyi képzési
terlletén olyan irdnyu képzésfejlesztések valdsuljanak meg, amik a meghatarozé hazai és nemzetkozi
trendekhez kell6 alapokkal kapcsolddva, a piaci igényeknek megfelelve, egymasra és egymasbadl épitkezve,
nemzetkozileg is versenyképes, hosszu tdvon fenntarthatd szakstruktirdt hozzanak létre. Az alprojekt
szerint |étrejové képzések teljes kord rendszerben fogjak kezelni a gazdalkoddstudomanyhoz, a gazdasag-
fejlesztéshez, a térgazdasag valtozasanak folyamataihoz, az 6nkormanyzati gazdalkodashoz és ezek hato-
terliletén m(ikodé vallalkozasok menedzsmentfejlesztéséhez kapcsoldodd marketig, pénzigyi, logisztikai,
kornyezeti diszciplindk atfogd rendszerét.

Konkrét projektcélok

Figyelembe véve az egyetem stratégiai tevét (2021-2025), a gazdasagtudomanyi teriilet hazai és nemzetkozi
fejlesztési irdnyait, a globalis atalakulashoz kapcsolédd eszkdz- és humanerdSforrasi igényt, olyan
gazdasagtudomanyi fejlesztési iranyok kialakitasa a cél, amik egymasra vald épitkezéssel, a képzések KKK
kovetelményeit szem el6tt tartva, a mar mikods képzésekkel az egyltt-oktatas lehetdségét is magukban
hordozzak. A tervezett fejlesztéseket az akkreditacids feltételek kialakitdsanak megfelel6en folyamatosan
tervezzik bevezetni, hiszen az akkreditacids folyamatban els6ként azon szakok inditdsat kell kidolgozni,
amik a jelenlegi kompetencidkkal megvaldsithatéak. A tovabbi litemben a fejlesztések hatasara kialakult
kompetenciabéviilés, a humaneréforras bévitése, fejlesztése alapjan sziikséges a szakstrukturat tovabb-
fejleszteni.

A szakstruktura kidolgozasanak itemezésénél fontos szempont az idegen nyelven torténé akkreditacid is,
ami egyben lehet&séget ad a szakok kiilfoldi hallgatéi [étszamanak bévitéséhez. Erre egyszerre két oldalrdl
is szikség lesz, miszerint a hazai és egyben a nemzetkozi akkreditacios feltételeknek is meg kell feleljen. A
tervek egyik legfontosabb részének tekintheté a megvaldsult képzések leheté legrévidebb képzési period-
dusainak tervezése, ami lehet6séget biztosithat a legmodernebb képzési technikak bekapcsolasanak, illetve
az online rendszerekben torténé tavoktatds megvaldsitdsanak is. A globalis képzési strukturdk valtozasai, a
nemzetkozi trendek elvarasai egyértelmlen meghatarozzdk az oktatdsi rendszerek atalakitdsat is. Mindezek
alapjan az aldbbi képzési szintekhez tartozé szakok kidolgozasat, akkreditacidjat valdsitjuk meg.

6.3. Tarsadalomtudomanyi képzési terilet fejlesztése (szocialis)

Célrendszer

Elérendd lizleti vagy szakmai célok, el6nyék:

Az alprojekt kidolgozasanak legfébb célja, hogy a Kodolanyi Janos Egyetem tarsadalomtudomanyi képzési
terliletén olyan irdnyu képzésfejlesztések valdsuljanak meg, amik a meghatarozé hazai és nemzetkozi
trendekhez kell§ alapokkal kapcsolddva, a piaci igényeknek megfelelve, egymasra és egymdasbdl épitkezve,
nemzetkozileg is versenyképes, hosszu tadvon fenntarthatd szakstrukturadt hozzanak létre. Az alprojekt
szerint létrejové képzések teljes korli rendszerben fogjak kezelni a tarsadalomtudomany, a kreativ
tarsadalom valtozas folyamataihoz tartozé diszciplindk atfogd rendszerét.

Konkrét projektcélok

Figyelembe véve az egyetem stratégiai tevét (2021-2025), a tarsadalomtudomanyi teriilet hazai és
nemzetkozi fejlesztési irdnyait, a globalis atalakuldshoz kapcsolddd eszkoz- és humanerdsforrdsi igényt,
olyan tarsadalomtudomanyi fejlesztési iranyok kialakitdsa a cél, amik egymasra vald épitkezéssel, a
képzések KKK kovetelményeit szem el6tt tartva, a mar m(ikodé képzésekkel az egylitt-oktatas lehetGségét

26




CODOLANY
JANOS
eGVYeTeM

is magukban hordozzak. A tervezett fejlesztéseket az akkreditacids feltételek kialakitasanak megfelel6en
folyamatosan tervezziik bevezetni, hiszen az akkreditaciés folyamatban elsé6ként azon szakok inditasat kell
kidolgozni, amik a jelenlegi kompetencidkkal megvaldsithatdak. A tovabbi litemben a fejlesztések hatasara
kialakult kompetenciabdviilés, a humaneréforras bévitése, fejlesztése alapjan sziikséges a szakstrukturat
tovabbfejleszteni.

A szakstruktura kidolgozasanak litemezésénél fontos szempont az idegen nyelven torténd akkreditacio is,
ami egyben lehet6séget ad a szakok kiilfoldi hallgatéi étszamdanak bévitéséhez. Erre egyszerre két oldalrél
is sziikség lesz, miszerint a hazai és egyben a nemzetkozi akkreditacios feltételeknek is meg kell feleljen. A
tervek egyik legfontosabb részének tekintheté a megvaldsult képzések lehet6 legrovidebb képzési perio-
dusainak tervezése, ami lehet6séget biztosithat a legmodernebb képzési technikdk bekapcsolasanak, illetve
az online rendszerekben torténd tdvoktatds megvaldsitdsanak is. A globalis képzési struktirak valtozasai, a
nemzetkozi trendek elvarasai egyértelmien meghatarozzak az oktatasi rendszerek atalakitasat is. Mindezek
alapjan az aldbbi képzési szintekhez tartozé szakok kidolgozasat, akkreditacidjat valdsitjuk meg.

6.4. Kommunikacio-média-mUvészet képzési terilet fejlesztése

Célrendszer
Elérendé izleti vagy szakmai célok, el6nydk:
Az alprojekt kidolgozasanak legf6bb célja, hogy a Kodolanyi Janos Egyetem Kommunikacié-média-mdvészet

képzési teriiletén olyan irdnyu képzésfejlesztések valdsuljanak meg, amik a meghatarozé hazai és nemzet-
kozi trendekhez kell6 alapokkal kapcsolédva, a piaci igényeknek megfelelve, egymasra és egymasbdl épit-
kezve, nemzetkozileg is versenyképes, hosszu tavon fenntarthaté szakstrukturat hozzanak létre. Az alpro-
jekt szerint létrejové képzések teljes kord rendszerben fogjak kezelni a kommunikacié és média m(ivészeti
képzési teriilet valtozasanak folyamataihoz, a kapcsoldédd lzletagak, véllalkozasok menedzsmentfejlesz-
téséhez kapcsolédd marketig, pénziigyi, logisztikai, szakmai diszciplinak atfogé rendszerét.

Konkrét projektcélok

Figyelembe véve az egyetem stratégiai tevét (2021-2025), a Kommunikacié-média-m(ivészet teriilet hazai
és nemzetkozi fejlesztési irdnyait, a globalis atalakulashoz kapcsolddd eszkdz- és humanerdéforrasi igényt,
olyan Kommunikacio-média-mivészet fejlesztési iranyok kialakitasa a cél, amik egymasra vald épitkezéssel,
a képzések KKK kdvetelményeit szem elGtt tartva, a mar mikodo képzésekkel az egylitt-oktatds lehet6ségét
is magukban hordozzak. A tervezett fejlesztéseket az akkreditacids feltételek kialakitdasanak megfeleléen
folyamatosan tervezziik bevezetni, hiszen az akkreditacids folyamatban elséként azon szakok inditasat kell
kidolgozni, amik a jelenlegi kompetencidakkal megvaldsithatéak. A tovabbi Gitemben a fejlesztések hatasara
kialakult kompetenciabdviilés, a humaneréforras bévitése, fejlesztése alapjan sziikséges a szakstrukturat
tovabbfejleszteni.

A szakstruktura kidolgozasanak itemezésénél fontos szempont az idegen nyelven torténd akkreditacio is,
ami egyben lehet&séget ad a szakok kiilfoldi hallgatéi [étszamanak bévitéséhez. Erre egyszerre két oldalrél
is sziikség lesz, miszerint a hazai és egyben a nemzetkozi akkreditaciods feltételeknek is meg kell feleljen. A
tervek egyik legfontosabb részének tekintheté a megvaldsult képzések lehet6 legrévidebb képzési perio-
dusainak tervezése, ami lehet6séget biztosithat a legmodernebb képzési technikak bekapcsolasanak, illetve
az online rendszerekben torténd tavoktatds megvaldsitdsanak is. A globalis képzési struktirak valtozasai, a
nemzetkozi trendek elvardsai egyértelmiien meghatarozzak az oktatasi rendszerek atalakitasat is. Mindezek
alapjan az aldbbi képzési szintekhez tartozé szakok kidolgozasat, akkreditacidjat valdsitjuk meg.
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6.5. Vallalati Akadémia Program

Célrendszer

Elérendd lizleti vagy szakmai célok, el6nyék:

Az Eurdpai Unid 2025-ig kiadott Eurdpai Oktatasi térségre vonatkozo allasfoglalasaban kilondsen nagy
hangsullyal jelenik meg a feln6ttekre vonatkozdan a meglévd tudads megujitdsa a munkaerdpiaci verseny-
képesség megtartasa és a korszerl ismeretek, készségek elsajatitasa céljabdl. A dokumentum hangsulyozza
az atjarhatdsag kérdését a tudas beszamitast mikrokurzusok formajaban kiilonos tekintettel az alkalmazott
IT készségek, innnovativ technoldgiak, mesterséges intelligencia, szamitogépes biztonsag, zoldgazdasag stb.
teriiletén.

Konkrét projektcélok

A KJE alap- és mesterképzési szakjaira épitve olyan mikrokurzusok, képzések kidolgozasa, egylttmiikddve
potencialis céges megrendel6kkel, amelyek a tapasztalati tanulas elvén részben a vallalati tapasztalatokat
dolgozzak fel, részben pedig Uj korszer( ismeretekkel egészitik ki azokat.

Sikerkritériumok (mérhetéség a konkrét projekt célok szempontjabal):

Piackutatas, igényfelmérés: céges kapcsolatrendszer fejlesztése, képzési igények, meglévé tapasztalatok és
célcsoportok felmérése — rovid tavu fejlesztési koncepcid elkészitése, valamint egy képzési kindlat 6ssze-
allitasa a cégek, egyéb érdekl6d6k szamara.

Programfejlesztés: a KJE-n meglévd képzésekbdl a célnak megfeleld mini kurzusok meghatarozasa, valamint
az oktatdi tudas potencidlra épitve Ujak kidolgozdsa — kidolgozott és tesztelt MOOC és egyéb kurzusok.
Mddszertani és IT technoldgiai fejlesztés: virtualis képzési platform kifejlesztése, ehhez sziikséges szoftve-
rek, eszkdzok beszerzése, online kurzusok, tananyagok kidolgozasa — felhaszndlébarat, egységes szerkezet(i
digitalis platform és tartalom.

Ertékelési és beszamitasi szempontrendszer kidolgozasa — egységes tudas elismerés és vizsgarendszer
kialakitdsa, a képzés végén kiadhatd certifikacid tartalma és desingjanak kialakitasa.

Egyéb kapcsoldodo szolgdltatasi rendszer kialakitasa: vallalati képzési igény felmérés, meghatarozas, egyéni
kinalat, bels6 tovabbképzések testre szabasa.

6.6. Infrastrukturafejlesztés (tanulmanyi kornyezet)
Infrastrukturafejlesztés, benne a tartalomfejlesztést tdmogatd mddszertani programok

Célrendszer

Elérendd lizleti vagy szakmai célok, el6nyék:

A fels6oktatas mar kozéptdvon is forradalmi valtozasokon megy at. A dominans jelenléti oktatast részben
felvaltjak az online mdédszerek: elektronikus, egyre inkdbb interaktiv jelleget 61t6 tananyagok, valamint a
valds idejd online kozvetitések, azaz a streamek. A KJE gazdag tapasztalatokkal rendelkezik ezen a téren,
maodszertani-infrastrukturalis fejlesztésekre van sziikség.

A hazai fejlesztések egyben szolgaljdk a nemzetkozi piaci részaranyunk novekedését (kilfoldrél Magyar-
orszagra érkezd didkok). Ehhez sziikséges az intenziv tavoktatasi tananyagfejlesztés MOOC elemekkel és
Gzleti modellel kiegészitve. A Massive Open Online kurzusok olyan, mindenki szdamara nyitott, magas
mindségl videds kurzusok és interaktiv tananyagok, amelyek tobbnyire ingyen végezhetGk, fizetni a
vizsgdért és az igazolasért sziikséges. A KJE a kordbban elvégzett MOOC kurzusokat befogadja, igy tandij
formajdban megtéril a MOOC fejlesztés.

Cél tehat a teljeskor( tavoktatasi tananyagfejlesztés vildgszinvonalu innovativ keretrendszerbe illesztve,
amelynek a fejlesztésében szamitunk a Docler cégcsoport tapasztalataira, streaming megoldasaira és IT
infrastruktarajara.
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Kiemelten fontos tudni, hogy a konkrét alprogram generalisan tdmogatja az egyetem minden egyéb
fejlesztési alprogramjanak optimalis mikodését.

Konkrét projektcélok

A jelenleg mar tavoktatasi formaban is elérhetd alapszakok esetében elsGsorban videds tananyagfejlesz-
tés/frissités.

A szakirdanyu tovabbképzések esetében a blended learning és a hibrid oktatds mddszertananak elmélyitése.
Az oktatdk és dolgozdk ellatasa online és hibrid oktatasra alkalmas laptopokkal.

Az oktatétermek felszerelése LCD (interaktivitast lehetévé tevé) képernyékkel (50 db 75 colos kijelzd)
YouTube stream: studiofejlesztés: tv-radid adasvezérl6k, webes kozvetitést lehetévé tévé kamerarend-
szerek, jazz szak studidi

Halozatfejlesztés, savszélesség bivités, szerverfejlesztés.

Angol nyelv( alap- és mesterszakok multimédias MOOC alapu tananyagainak lefejlesztése: a videds anyagok
leforgatdsa, editdldasa, a tananyagok szoveges részeinek kidolgozasa, a szakirodalom didaktizalasa,
vizsgakérdéssorok kidolgozasa.

A fenti elképzeléseknek megfelel§ belsé oktatdi tovabbképzési rendszert miikodtet a KIE Fels6oktatas-
maodszertani K6zpontja.

Sikerkritériumok (mérhetdség a konkrét projektcélok szempontjdbdl):

A jelenleg mar tavoktatasi formaban is elérhetd
alapszakok esetében elsGsorban videds 30 tananyag megujitasa
tananyagfejlesztés/frissités.

A szakiranyu tovabbképzések esetében a blended
learning és a hibrid oktatds modszertananak
elmélyitése.

Az oktatdk és dolgozok ellatasa online és hibrid
oktatdsra alkalmas laptopokkal.

Az oktatdtermek felszerelése LCD (interaktivitast
lehet6vé tevé) képernydkkel,

1 mddszertani tovabbképzés, legalabb 20 oktatd
bevonasa

140 laptop beszerzése

50 db 75 colos kijelzé

1 streamelésre és MOOC tartalmak el6allitasara

YouTube stream: studidfejlesztés: tv- radio alkalmas televizids studid

adasvezérl6k, webes kozvetitést lehetdvé tévé 1 online kodzvetitésre alkalmas radiostudio

kamerarendszerek, jazz szak studiéi. 1 professzionalis zenei produkciok felvételére alkalmas
studio

Gigabites optikai internet,

A végpontokon legaldbb 100mb/sec le- és feltoltési
sebesség,

3 adatszerver kihelyezése,

Telephelyenként egy helyi kiszolgald szerver

Halbzatfejlesztés, sdvszélesség bivités,
szerverfejlesztés.

Angol nyelvd alap- és mesterszakok multimédias
MOOC alapu tananyagainak lefejlesztése: a
videds anyagok leforgatasa, editalasa, a
tananyagok szoveges részeinek kidolgozasa, a
szakirodalom didaktizalasa, vizsgakérdéssorok
kidolgozasa.

A fenti elképzeléseknek megfeleld bels oktatoi
tovabbképzési rendszert mikodtet a KJE
Fels6oktatas-mddszertani Kdzpontja.

7 szak teljes tananyaga (252 tantargy)

Tanévenként egy tovabbképzés minden oktatd
bevonasaval
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6.7. Marketing és kommunikacié program
Célrendszer

Elérendd tizleti vagy szakmai célok, elénydk:
Nemzetkozi trendeknek megfelel6 marketingkommunikacios stratégia kidolgozdasa

Konkrét projektcélok

A 21. szazadi globdlis trendeknek megfelel6en megujitjuk a Kodolanyi brandet.

K6z06sségi és internetes médiafeliiletek kreativ fejlesztését valdsitjuk meg.

Felépitjiik az alumni rendszer m(kodési strukturajat.

Stakeholder elemzés alapjan m(ikodé haldzatépitési kommunikacios stratégiat dolgozunk ki.
Az induld doktori program bevezetése a hazai és nemzetkozi piacra.

Sikerkritériumok (mérhetéség a konkrét projekt célok szempontjabadl):

Az egyetem szamadra relevans kozosségi fellileteken noveljik a rajongdk létszamat 20%-kal, és erGsitjik az
ugynevezett ,engagement rate-t” (a rajongok kotGdését, a posztok hany szazaléka eredményezett vala-
milyen reakcidt a felhasznaldk korében).

A 33.000 végzett hallgaté 20%-at bekapcsoljuk az alumni rendszerbe.

Megvaldsul minimum 100 kozépiskoldval dllandé kapcsolat kialakitasa, tovabba Gjabb 50 vallalati stratégiai
partnerség.
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