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VVÍÍZIZIÓÓ

A KodolA Kodoláányi Jnyi Jáános Fnos Főőiskola kiskola küüldetldetéésséét t 
megfogalmazmegfogalmazóó dokumentum aztdokumentum azt
–– oktatoktatóó,,
–– alkalmazott kutatalkalmazott kutatáási, tansi, tanáácsadcsadáási, si, 

innovinnováácicióós ks köözponttzponttáá
–– alkalmazott kutatalkalmazott kutatóó egyetemmegyetemméé
–– kivkiváállóóssáágg--kköözponttzponttáá (excellence centre(excellence centre--rréé))

kkíívváánja fejleszteni.nja fejleszteni.



KJF EGYETEMMKJF EGYETEMMÉÉ FEJLESZTFEJLESZTÉÉSESE
stratstratéégigiáákk

Teljes vertikumTeljes vertikumúú (hazai (hazai éés nemzetks nemzetköözi) zi) 
kkéépzpzéési struktsi struktúúra ra öönnáállllóó éés ks köözzöös s 
diplomdiplomáákkal, piackkkal, piackéépes szakokon az egpes szakokon az egéész sz 
ééleten leten áát tartt tartóó tanultanuláás programja alapjs programja alapjáánn
NemzetkNemzetköözi kzi kéépzpzéési hsi háállóózatok lzatok léétrehoztrehozáása sa 
éés abban vals abban valóó egyegyüüttmttműűkkööddééss
Doktori kDoktori kéépzpzéés s éés betagols betagolóóddáás nemzetks nemzetköözi zi 
kutatkutatóói hi háállóózatokba  zatokba  
NemzetkNemzetköözi felszi felsőőoktatoktatáási innovsi innováácicióós s 
centrummcentrummáá vváálláás: Kodols: Kodoláányi Kutatnyi Kutatóópark.park.



A SZOLGA SZOLGÁÁLTATLTATÁÁSI KULTSI KULTÚÚRA RA 
FEJLESZTFEJLESZTÉÉSESE

stratstratéégigiáákk
KivKiváállóóssáágon alapulgon alapulóó oktatoktatááss--szolgszolgááltatltatáási si 
rendszerrendszer
Az egAz egéész sz ééleten leten áát tartt tartóó tanultanuláási stratsi stratéégiai giai 
szolgszolgááltatltatáások sok 
KutatKutatáási innovsi innováácicióós szolgs szolgááltatltatáásoksok
NemzetkNemzetköözi szzi szíínvonalnvonalúú hallgathallgatóói (oktati (oktatóói) i) 
ttáámogatmogatóó--szolgszolgááltatltatáások.sok.



FENNTARTHATFENNTARTHATÓÓ KIVKIVÁÁLLÓÓ
SZERVEZETSZERVEZET

stratstratéégigiáákk
A KJF a nemzetkA KJF a nemzetköözi nzi níívvóót fenntartani kt fenntartani kéépes pes 
kivkiváállóó szervezeti kultszervezeti kultúúrráájjúú intintéézmzméénnynnyéé
fejlesztfejlesztéésese
ÚÚj humj humáánernerőőforrforrááss--kultkultúúra a nemzetkra a nemzetköözi zi éés s 
hazai vertikhazai vertikáális klis kéépzpzééshez szshez szüüksksééges oktatges oktatóói i 
felkfelkéészszüültsltséég elg eléérréése se éés fenntarthats fenntarthatóóssáága ga 
rréévvéénn
NemzetkNemzetköözi szzi szíínvonalon nvonalon ééletstletstíílus alaplus alapúú
campuscampus--kköörnyezeti rendszer kirnyezeti rendszer kiééppííttéése  se  
Komplex folyamatmenedzsmentKomplex folyamatmenedzsment



A SZENA SZENÁÁTUS TUS ÁÁLTAL 2005LTAL 2005--BEN BEN 
ELFOGADOTT ALAPELVEKELFOGADOTT ALAPELVEK

Az oktatAz oktatáás s éés kutats kutatáás egyss egyséégege
A hallgatA hallgatóó--oktatoktatóó partnerspartnersééggéére vonatkozre vonatkozóó
megmegáállapllapííttáásoksok
A legkorszerA legkorszerűűbb bb ee--learninglearning megoldmegoldáásoksok
Az oktatAz oktatáás fejleszts fejlesztéésséében valben valóó folyamatos folyamatos 
egyegyüüttmttműűkkööddéés tanszs tanszéékek, hallgatkek, hallgatóók, k, 
hallgathallgatóói szervezetek, munkaadi szervezetek, munkaadóók k éés a s a 
tudomtudomáányos knyos köözzéélet klet köözzöötttt



Olyan pedagOlyan pedagóógiai mgiai móódszertani elveket kell dszertani elveket kell 
megfogalmaznia, amelyek segmegfogalmaznia, amelyek segíítstsééggéével vel 
megfelelmegfelelőő vváálasz adhatlasz adhatóó a ma is a ma is 
éérvrvéényes tnyes töömegoktatmegoktatáási feltsi feltéételek ktelek köözzöött  tt  

a hallgata hallgatóói differencii differenciááltsltsáágbgbóól, l, 
az egaz egéész sz ééleten leten áát tartt tartóó tanultanuláás s 

szszüükskséégessgessééggéébbőől, l, 
az informaz informáácicióós kults kultúúra elterjedra elterjedéésséébbőől, l, 
a piaca piac--, a gyakorlatorient, a gyakorlatorientááltsltsáág g éés ms máás s 

napjainkban tetten napjainkban tetten éérhetrhetőő kköörnyezeti rnyezeti 
kihkihíívváásbsbóól adl adóóddóó oktatoktatáási problsi probléémmáákra.kra.



A KJF OKTATA KJF OKTATÓÓ/K/KÉÉPZPZŐŐ
TEVTEVÉÉKENYSKENYSÉÉGGÉÉT T 

MEGHATMEGHATÁÁROZROZÓÓ ÉÉRTRTÉÉKEKKEK
A kA kéépzpzéés sors soráán a hallgatn a hallgatóó éés az oktats az oktatóó
tevtevéékenyskenysééggüükben egymkben egymáás egyenrangs egyenrangúú partnerei. partnerei. 
A kA kéépzpzőő intintéézmzméény valamennyi szereplny valamennyi szereplőője tje töörekszik rekszik 
a tanula tanuláást nagyban befolyst nagyban befolyáásolsolóó pozitpozitíív, elfogadv, elfogadóó éés s 
ttáámogatmogatóó tanultanuláási ksi köörnyezet kialakrnyezet kialakííttáássáára.ra.
MegvalMegvalóósul az oktatsul az oktatáás, a kutats, a kutatáás s éés az s az üüzleti, zleti, 
munkaermunkaerőő--piaci kapcsolatok egyspiaci kapcsolatok egyséége, ge, 
koherencikoherenciáája.ja.
Az egyes kAz egyes kéépzpzéések, szakok sek, szakok professziogrammjaiprofessziogrammjai
kidolgozkidolgozáássáát, rendszeres felt, rendszeres felüülvizsglvizsgáálatlatáát a t a 
tansztanszéékek/intkek/intéézetek vzetek véégzik, begzik, beééppíítve a tve a 
legkorszerlegkorszerűűbb nemzetkbb nemzetköözi elkzi elkéépzelpzelééseket. seket. 



A KJF OKTATA KJF OKTATÓÓ/K/KÉÉPZPZŐŐ
TEVTEVÉÉKENYSKENYSÉÉGGÉÉT T 

MEGHATMEGHATÁÁROZROZÓÓ ÉÉRTRTÉÉKEKKEK
Minden oktatMinden oktatóó folyamatosan tovfolyamatosan továábbkbbkéépzi magpzi magáát t 
öönknkéépzpzééssel, a tudomssel, a tudomáányos elnyos előőrehaladrehaladáás mellett s mellett 
rréészt vesz mszt vesz móódszertani tovdszertani továábbkbbkéépzpzééseken. seken. 
Az oktatAz oktatáási tevsi tevéékenyskenyséég ming minőősséégbiztosgbiztosííttáási rendszere si rendszere 
kidolgozott kidolgozott éés a pedags a pedagóógiaigiai--mmóódszertani tevdszertani tevéékenyskenyséég g 
fejlesztfejlesztéése e rendszer tse e rendszer táámogatmogatáássáával tval töörtrtéénik.nik.
A kA kéépzpzéés sors soráán azok az n azok az úúj megoldj megoldáások ksok kéépviselnek pviselnek 
valvalóós s éértrtééket, amelyek nemzetkket, amelyek nemzetköözi mzi méércrcéével vel 
mméérhetrhetőők, hatk, hatéékonyak konyak éés hallgats hallgatóóbarbaráátok is egyben: tok is egyben: 
a kora koráábbiaktbbiaktóól jobb, olcsl jobb, olcsóóbb, a hallgatbb, a hallgatóóknak knak 
sikeresebben sikeresebben teljesteljesííthetthetőőekek, , éés a piacnak is s a piacnak is 
adekvadekváátak!tak!



A KODOLA KODOLÁÁNYI JNYI JÁÁNOS FNOS FŐŐISKOLISKOLÁÁN N 
FOLYFOLYÓÓ KKÉÉPZPZÉÉS EGYSS EGYSÉÉGES GES 

PEDAGPEDAGÓÓGIAI (MGIAI (MÓÓDSZERTANI) DSZERTANI) 
ELVEIELVEI



A TELJES KA TELJES KÉÉPZPZÉÉSI FOLYAMATBAN SI FOLYAMATBAN 
MEGVALMEGVALÓÓSULSULÓÓ ELVEKELVEK

1.1. A cA céélorientlorientáált tervezlt tervezéés, megvals, megvalóóssííttáás, ms, méérréés s éés s 
éértrtéékelkeléés egyss egysééggéének elvenek elve

2.2. Az Az áátltlááthatthatóóssáág (transzparencia) elve (pl. ezt g (transzparencia) elve (pl. ezt 
elelőősegsegíítendtendőően a teljes szaki en a teljes szaki úúj dokumentj dokumentáácicióó
(mely 2009 janu(mely 2009 januáárra krra kéészszüül el) l el) -- a ka kéépzpzéési tartalom, si tartalom, 
komplex kkomplex köövetelmvetelméények, sznyek, száámonkmonkéérréési formsi formáák k 
elselsőőttőől l -- zzáárróóvizsgvizsgááig ig áátadtadáásra kersra kerüülnek lnek 
hallgathallgatóónak, tannak, tanáárnak a frnak a féélléév megkezdv megkezdéésekor)sekor)

3.3. A hallgatA hallgatóót a kt a köözzééppontba helyezppontba helyezőő szemlszemléélet let éés s 
gyakorlat kialakgyakorlat kialakííttáása, a hallgatsa, a hallgatóói autoni autonóómia kiemelt mia kiemelt 
fejlesztfejlesztéésese

4.4. MMééltltáányossnyossáág g éés ess eséélyegyenllyegyenlőősséég: a hg: a háátrtráányos nyos 
helyzethelyzetűű hallgathallgatóók tk táársadalmi, munkaerrsadalmi, munkaerőő--piaci piaci 
integrintegráálláássáának elnak előősegsegííttéésese



A TELJES KA TELJES KÉÉPZPZÉÉSI FOLYAMATBAN SI FOLYAMATBAN 
MEGVALMEGVALÓÓSULSULÓÓ ELVEKELVEK

5.5. A hallgatA hallgatóók k ééletvilletviláággáához hoz éés szakms szakmáájjáához kapcsolhoz kapcsolóóddóó, , 
((éérthetrthetőő éés ks köövethetvethetőő ppééldldáák alapjk alapjáán megvaln megvalóóssíított), tott), 
minminéél l öönnáállllóóbb problbb probléémamegoldmamegoldáás, (figyelembe vs, (figyelembe vééve ve 
az egyes hallgataz egyes hallgatóók kk köözzöötti ktti küüllöönbsnbséégeket is)geket is)

6.6. A tanulA tanulááshoz valshoz valóó pozitpozitíív viszony kialakv viszony kialakííttáása: mely sa: mely 
sorsoráán megismertetn megismertetéésre kersre kerüül a hallgatl a hallgatóók tanulk tanuláási si 
tevtevéékenyskenysééggéének jnek jöövvőőben vben váárhatrhatóó haszna, haszna, 
hasznosulhasznosuláása, gyakorlatksa, gyakorlatköözpontzpontúú, egy, egyééni utakhoz ni utakhoz 
jobban alkalmazkodjobban alkalmazkodóó eljeljáárráások ksok köözbeiktatzbeiktatáássáávalval

7.7. A kA kéépzpzéési folyamat egyre nagyobb arsi folyamat egyre nagyobb aráányban tartalmaz nyban tartalmaz 
ee--elemeket (a teljes elemeket (a teljes éés rs réészidejszidejűű kkéépzpzéések esetsek esetéében ben 
egyaregyaráánt), a knt), a kéépzpzéés sors soráán alkalmazott mn alkalmazott móódszerek dszerek éés s 
mmóódszerdszer--kombinkombináácicióók integrk integráálláása a legkorszersa a legkorszerűűbb IKT bb IKT 
alapalapúú eljeljáárráásokkal tsokkal töörtrtééniknik



A TELJES KA TELJES KÉÉPZPZÉÉSI FOLYAMATBAN SI FOLYAMATBAN 
MEGVALMEGVALÓÓSULSULÓÓ ELVEKELVEK

8.8. Minden tanegysMinden tanegyséég/kurzus/modul vg/kurzus/modul vééggéén minden n minden 
oktatoktatóó egy egy ááltala fejlesztett ltala fejlesztett íírráásos visszajelzsos visszajelzéést kst kéér a r a 
hallgathallgatóói eli eléégedettsgedettséégrgrőőll

9.9. A fA főőiskola meghatiskola meghatáározott idrozott időőpontokban pontokban 
sztenderdizsztenderdizááltlt kkéérdrdőőíívvel mvvel mééri az egyes oktatri az egyes oktatóókkal kkal 
valvalóó hallgathallgatóói eli eléégedettsgedettséégetget

10.10. A kA kéépzpzéési folyamat sorsi folyamat soráán az n az öönnáállllóó tanultanulááshoz shoz 
szszüüksksééges kompetenciges kompetenciáák fejlesztk fejlesztéésséébbőől kiindulva a l kiindulva a 
kisebbkisebb--nagyobb csoportokban vnagyobb csoportokban véégzett gzett 
feladatmegoldfeladatmegoldááshoz szshoz szüüksksééges kompetenciges kompetenciáákon kon 
keresztkeresztüül az l az öönnáállllóó, konstrukt, konstruktíív feladatmegoldv feladatmegoldááshoz shoz 
szszüüksksééges kompetenciges kompetenciáák kialakk kialakííttáása/kialakulsa/kialakuláása sa 
ttöörtrtéénik, teljesnik, teljesíítve az Eurtve az Euróópai Kpai Kéépespesííttéési si 
Keretrendszerben (EKKR) megfogalmazottakat Keretrendszerben (EKKR) megfogalmazottakat 



A TELJES KA TELJES KÉÉPZPZÉÉSI FOLYAMATBAN SI FOLYAMATBAN 
MEGVALMEGVALÓÓSULSULÓÓ ELVEKELVEK

11.11. A kA kéépzpzéési folyamatot egy si folyamatot egy áátfogtfogóó hallgathallgatóói portfolii portfolióó
dokumentdokumentáálja lja 

12.12. A kA kéépzpzéési tartalom si tartalom úújrafogalmazjrafogalmazáása sorsa soráán egyre n egyre 
ttööbb alternatbb alternatíív ismeret, specializv ismeret, specializáácicióó, a gyakorlat , a gyakorlat 
szszáámmáára fontos tudra fontos tudáás kers kerüül meghatl meghatáározrozáásra (az sra (az 
alapkalapkéépzpzéésben rsben réészt vevszt vevőők munkaerk munkaerőő--piaci piaci 
eseséélylyéét segt segíítve)tve)

13.13. A kA kéépzpzéési folyamat partnerssi folyamat partnerséégek keretgek keretéén beln belüül l 
valvalóósul megsul meg

14.14. A kA kéépzpzéési folyamat a tanulsi folyamat a tanuláást tst táámogatmogatóó mentmentáális, lis, 
informinformáácicióós, js, jóóllééti ti éés s ééletstletstíílustlust--formformáállóó koherens koherens 
szolgszolgááltatltatáásokkal psokkal páárosul (pl. tanulmrosul (pl. tanulmáányok, nyok, 
karrierkarrier--utak megtervezutak megtervezéésséében, foglalkoztatben, foglalkoztatáásra, sra, 
hivathivatáásra vonatkozsra vonatkozóó ddööntntéések meghozatalsek meghozataláában)ban)



HHÉÉT ALAPELV AZ ALAPKT ALAPELV AZ ALAPKÉÉPZPZÉÉS S 
JJÓÓ GYAKORLATGYAKORLATÁÉÁÉRTRT

HallgatHallgatóó--oktatoktatóó kapcsolat bkapcsolat báátortorííttáása, a ksa, a köözzööttttüük k 
lléévvőő kommunikkommunikáácicióó intenzintenzíívebbvebbéé ttéételetele
HallgatHallgatóók kk köözzöötti egytti együüttmttműűkkööddéés s éés ks köölcslcsöönnöösssséég g 
kialakkialakííttáássáának segnak segííttéésese
Az aktAz aktíív tanulv tanuláás els előőmozdmozdííttáásasa
Megalapozott ellenMegalapozott ellenőőrzrzéés, s, éértrtéékelkelééss
A munkA munkáára ra éés a tanuls a tanuláásra fordsra fordíított idtott időő
hangshangsúúlyozlyozáásasa
Magas elvMagas elváárráások kommuniksok kommunikáálláásasa
HallgatHallgatóók differencik differenciáált kezellt kezeléésese



EGY EGY „„UNIVERZUNIVERZÁÁLISNAKLISNAK””
TEKINTHETTEKINTHETŐŐ MMÓÓDSZERDSZER

serviceservice--learninglearning
Egy olyan tanEgy olyan tanííttáásisi--tanultanuláási eljsi eljáárráás, mely a ks, mely a köözzöösssséégi gi 

szolgszolgááltatltatáást kapcsolja st kapcsolja öössze az egyssze az egyéén fejln fejlőőddéésséével, vel, 
fejlesztfejlesztéésséével vel éés ts táársadalmi felelrsadalmi felelőősssséégvgváállalllaláássáával. val. A A 
serviceservice--learninglearning lehetlehetőővvéé teszi, hogy a hallgatteszi, hogy a hallgatóó::
szszűűkebb kebb éés ts táágabb kgabb köözzöösssséégi, kulturgi, kulturáális kapcsolataitlis kapcsolataitóól l 
elteltéérrőő kköörnyezetbe kerrnyezetbe kerüüljljöön, ezn, ezááltal bltal bőővvüüljenek ljenek 
ismeretei, elsismeretei, elsőősorban tanulsorban tanuláási stsi stíílusa,lusa,
hagyomhagyomáányos nyos éértelemben vett tanulrtelemben vett tanuláása, sa, 
ismeretszerzismeretszerzéése lse léényegesen kevesebb szerepet kapjon,nyegesen kevesebb szerepet kapjon,
egyegyüüttmttműűkkööddéési si éés kommuniks kommunikáácicióós ks kéépesspesséége fejlge fejlőődjdjéék, k, 
melyek leendmelyek leendőő szakmai szakmai ééletletéében fontosak lehetnek,ben fontosak lehetnek,
ez a stratez a stratéégia/mgia/móódszer segdszer segííti, erti, erőőssííti az intti az intéézmzméény ny éés a s a 
kköözzöösssséég kg köözzöötti kapcsolatokat.   tti kapcsolatokat.   



A SIKERES SEVICEA SIKERES SEVICE--
LEARNING FELTLEARNING FELTÉÉTELEITELEI

az oktataz oktatóók tovk továábbkbbkéépzpzéése, se, 
konkrkonkréét, intt, intéézmzméényi szintnyi szintűű
elmelmééleti leti éés gyakorlati keret s gyakorlati keret 
kialakkialakííttáása,sa,
az az éérintettek (szolgrintettek (szolgááltatltatóók, k, 
hallgathallgatóók, oktatk, oktatóók) k) 
bevonbevonáása a tervezsa a tervezéés, a s, a 
megvalmegvalóóssííttáás, kivitelezs, kivitelezéés s 
éés az s az éértrtéékelkeléés s 
folyamatfolyamatáába,       ba,       
kköölcslcsöönnöös tisztelet az s tisztelet az 
intintéézmzméény, hallgatny, hallgatóók, k, 
oktatoktatóók kapcsolatk kapcsolatáában,ban,

heterogheterogéén n öösszetsszetéételtelűű hallgathallgatóói i 
csoportok rcsoportok réészvszvéétele tele 
kküüllöönbnböözzőő, de folyamatosan, , de folyamatosan, 
jjóól szervezett programokon,l szervezett programokon,
a formata formatíív v éés s szummatszummatíívv
éértrtéékelkeléés hallgats hallgatóói elsaji elsajááttííttáása,sa,
a a serviceservice--learninglearning
eredmeredméényeinek egyeztetnyeinek egyeztetéése a se a 
programok cprogramok cééljaival, a ljaival, a 
kküüllöönbnböözzőő szabszabáályozlyozóó
eszkeszköözzöökkel, standardokkal, kkel, standardokkal, 
akkreditakkreditáácicióóval,val,
ererőőforrforráások sok éés strukturs strukturáális lis 
alapok biztosalapok biztosííttáása a folyamatos sa a folyamatos 
siker siker éérdekrdekéébenben



EGY PROGRAM EGY PROGRAM 
ELSAJELSAJÁÁTTÍÍTTÁÁSA SORSA SORÁÁN N 

MEGVALMEGVALÓÓSSÍÍTANDTANDÓÓ ELVEKELVEK
HallgatHallgatóókköözpontzpontúússáágg
AktAktíív tanulv tanuláás s éés a ts a táárgy fontossrgy fontossáággáának bemutatnak bemutatáása a sa a 
kkéépzpzéés rendszers rendszeréében ben 
A hallgatA hallgatóók egyk egyééni fejlni fejlőőddéésséének tnek táámogatmogatáása, az sa, az 
egyegyüüttmttműűkkööddéés, az s, az öönnáállllóó éés a csapat/csoportmunka s a csapat/csoportmunka 
elemeinek elsajelemeinek elsajááttííttáása sa 
A tantermen tA tantermen túúlmutatlmutatóó tanultanuláási ksi köörnyezet biztosrnyezet biztosííttáása, a sa, a 
kköözzöösssséégben tgben töörtrtéénnőő tanultanuláás, projektek, programok, s, projektek, programok, 
esettanulmesettanulmáányok kidolgoznyok kidolgozáásasa
KommunikKommunikáácicióót elt előőttéérbe rbe áállllííttóó problprobléémamegoldmamegoldáás s 
(kommunik(kommunikáácicióót, retorikt, retorikáát elt előőttéérbe rbe áállllííttóó problprobléémakezelmakezeléés, a s, a 
problproblééma azonosma azonosííttáása, analsa, analíízise, megoldzise, megoldáása)sa)
TanulTanuláást tst táámogatmogatóó infrastruktinfrastruktúúrara
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